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HOVEDTALL KONSERN

Resultatregnskap

(mill. kroner) 2012 2011 2010 2009 2008
Netto rente - og kredittprovisjonsinntekter 936 909 862 802 820
Netto provisjons - og andre inntekter 180 171 170 154 165
Netto avkastning pa finansielle investeringer 110 43 134 102 31
Sum inntekter 1226 1123 1166 1 058 1016
Sum driftskostnader 605 559 528 513 475
Planendring pensjon -166

Resultat fer tap 787 564 638 545 541
Tap pa utlan, garantier mv. 47 40 31 82 65
Resultat for skatt 740 524 607 463 476
Skatt pa ordineert resultat 210 145 149 128 138
Resultat for regnskapsaret 530 379 458 335 338
Balanseregnskap

Forvaltningskapital 51 632 48 468 44 441 41 391 40 796
Gjennomsnittlig forvaltningskapital 48 530 46 375 42 400 40 680 37 820
Utlan til kunder 43 434 40 305 37 676 35851 35298
Innskudd fra kunder 27 081 25 325 24 551 21793 20 672
Nokkeltall

Egenkapitalforrentning 16,3 12,2 16,0 14,1 12,8
Egenkapitalforr. (korr. for planendr. pensjon) 12,6

Kostnader i prosent av inntekter 35,4 49,8 45,3 472 46,8
Kostn. i prosent av inntekter (korr. for planendr. pensjon) 48,8

Tap i % av utlén 1.1/periodens start 0,12 0,11 0,08 0,23 0,21
Tapsutsatte engasjement i % av utlan (fer tapsnedskr.) 1,34 1,95 2,45 2,96 2,69
Tapsutsatte engasjement i % av utlan (etter tapsnedskr.) 0,96 1,30 1,74 2,10 1,94
Innskuddsdekning i % 62,3 62,8 65,2 60,8 58,6
Kjernekapital i % 1) 2) 13,70 12,00 12,03 11,55 9,12
Ren kjernekapital i % 1) 2) 10,65 10,40 10,30 9,82 8,40
Arsverk 410 416 401 412 405
Egenkapitalbevis (morbank)

Resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 27,75 23,27 24,42 24,35 21,66
Egenkapitalbevisbreken i % 1.1 46,0 46,0 46,0 438 447
Kurs pé& Oslo Bers (kroner) 160 178 207 192 133
Pris/Bokfert verdi (P/B) 0,80 0,96 1,20 1,20 0,90
Kontantutbytte pr. egenkapitalbevis (kroner) 12,00 8,00 12,00 12,00 20,00

1) Standardmetoden i Basel Il
2) Inkl. forslag til arsoppgjersdisposisjoner
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OLAV ARNE FISKERSTRAND

ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Ved utgangen av 2012 er utsiktene for norsk skonomi og de regionale konjunktur-

tendensene i Mare og Romsdal gode. | forhold til resten av Europa har det veert

en relativ forbedring siste aret. Arbeidsledigheten, bade for landet totalt sett og for

Mere og Romsdal, ligger pa et lavt niva. Videre er det hoy aktivitet i naeringslivet, og

inflasjons- og rentenivaet er lavt. Arsaken til den sterke veksten i Norge kan knyttes

mot vekst i verdenshandelen, haye oljepriser, en ekspansiv finanspolitikk og en

solid finansnaering.

MO@RE OG ROMSDAL er et fylke med smé
og store industrinzeringer. Det forventes at
veksten fremover innenfor industrien vil bli
moderat. Seerlig var store eksportindustri
maeter sterk konkurranse p& det internasjo-
nale markedet. En sterk krone sammen med
et heyt kostnadsniva vil stille store krav til
denne delen av vért regionale naeringsliv. En
risikofaktor vil ogsa veere utviklingen i inter-
nasjonal gkonomi. For & skille seg ut, og for &
opprettholde eller gke sine markedsandeler,
er det viktig & ha fokus pa teknisk utvikling,
kreativitet og nyvinninger. A investere lang-
siktig i kompetanseutvikling er trolig en av de
viktigste suksessfaktorene for Norge, og ikke
minst for Mere og Romsdal.

A bidra til & styrke grinderanden hos
fremtidens jobbskapere er viktig. Ungt
Entreprengrskap, som Sparebanken Mere
samarbeider med, er en ideell organisasjon
som i samspill med skoleverket, naeringslivet
og andre akterer, jobber for & utvikle barn og
ungdoms kreativitet, skaperglede og tro pé
seg selv. Ved & stotte dette arbeidet, og ved
aktiv deltagelse i prosjektene, bidrar vi til at
kompetanseutvikling er i fokus fra et tidlig
tidspunkt for de som i fremtiden skal drive
utviklingen i fylket vart fremover.

SAMFERDSEL OG INFRASTRUKTUR er
viktig for samfunnet og dermed viktig for
Sparebanken Mere, noe som gjenspeiles i

bidrag banken har gitt til utredning av for-
skjellige samferdselsprosjekter. | 2012 var
det flere begivenheter p& samferdselssek-
toren i Mere og Romsdal. Disse har fert til
et utvidet arbeidsmarkeds- og bosettings-
omrade. Bedre forbindelser legger samtidig
grunnlaget for ekt samhandling og ytterli-
gere neeringsutvikling for Mere og Romsdal.
Blant annet er anleggsarbeidet pa den tid-
krevende og ulykkesutsatte veistrekningen
mellom Vestnes og Mandalen igangsatt.
"Eksportveien” mellom Alesund og Dombés
er et skritt naermere en sikker tofelts vei, og
med redusert transporttid til markedene pa
kontinentet og Norge for evrig. Flere andre
samferdselsprosjekt i fylket er kommet langt



i planleggingsarbeidet. Realisering av disse
prosjektene vil veere viktige bidrag til at fylket
i drene som kommer, ogsé samferdselsmes-
sig, blir knyttet tettere sammen.

MO@RE OG ROMSDAL skal veere et fylke som
gir mennesker og virksomheter gode mulig-
heter til & leve, virke og utvikle seg. Spare-
banken Mere bidrar til dette bade innenfor
kulturliv, idrettsarrangement, undervisning
og talentutvikling. A ha gode lokale tilbud til
barn og unge er et grunnleggende kriterium
for & opprettholde en positiv befolkningsut-
vikling. Sparebanken Mere skal derfor veere
engasjert i lokalsamfunnene, og dette enga-
siementet er tuftet pa var naerhet til de som
bor her og den soliditeten banken har bygd

opp gjennom tidene.

GJENNOM ET GODT RESULTAT i 2012 styr-
ket Sparebanken Mere sin soliditet ytterli-
gere. De gkonomiske mélene som banken
satte seg ved inngangen til dret ble nddd.
Utlansveksten i var portefelje var moderat,
og konkurransen i markedet om innskudd
er hard. Sparebanken Mare er konkurran-
sedyktig innen disse omrddene. Vi opplever
lave tap og lavt misligholdsnivé, noe som er

en konsekvens av gode tider i neeringslivet

i Mere og Romsdal og ikke minst et godt
bankhandtverk utfert av vare ansatte. Vi vil
fremdeles ha fokus pa a bevare et sunt kost-
nadsniva i 2013.

SPAREBANKEN M@RE opererer i en bransje
hvor regulatoriske endringer kommer hyp-
pig, og til tider ogsé har store konsekvenser
for naeringen. Det er fremdeles usikkerhet
i bransjen om hvordan det nye kapital-
dekningsregelverket vil bli. Vi er opptatt av
like konkurranseforhold, og at regelverket
er harmonisert og transparent mellom de
ulike akterene. Var soliditet er god malt etter
dagens kapitalkrav, og gjennom 2012 har
bade utstedelse av fondsobligasjonslén og
tilfersel fra driften styrket denne.

VI SATSER VIDERE | 2013. Som en del av
denne satsingen er det vedtatt ny organisa-
sjonsstruktur hvor mélet er a sette kundene
ytterligere i fokus. Endringene vil bli gjen-
nomfert i lepet av 2. kvartal 2013, og malet
er & effektivisere organisasjonen og oke res-
sursene tilknyttet rddgivning og neerhet til
kundene. Vi skal styrke bransjekompetansen
til vdre medarbeidere, og p& den maten yte
bedre rddgivning til kundene vére. En flatere

organisasjon og sterre ansvar til vare lokale

«A investere langsiktig i kompetanse-
utvikling er trolig en av de viktigste
suksessfaktorene for Norge, og ikke
minst for Mere og Romsdal.»

banksjefer skal ogsa komme kundene til

gode gjennom raskere beslutninger.

Det resultatet Sparebanken Mere legger
frem for 2012 er en konsekvens av et godt
lagarbeid innad i banken. Alle, uavhengig
av hvor man jobber i organisasjonen, har
gjennom egne handlingsplaner gitt et viktig
bidrag til sluttresultatet.

VAR GODE SOLIDITET og vére dyktige
medarbeidere bidrar til at Sparebanken
Mere aldri har statt bedre rustet til & mote
fremtidige utfordringer. Mélsettingen var er

& kunne si det samme om ett &r.

Med vennlig hilsen

AN AN

Olav Arne Fiskerstrand



Produksjon og sysselsetting i fylket
vil trolig stige ogsa de naermeste
to drene. Oppgangen vil gjore
seg gjeldende innenfor et bredt
spekter av nzeringer og sektorer.
Ikke minst gjelder dette innenfor
offentlig og privat tjenesteyting,
herunder oljerelatert virksomhet.
Som folge av den svake utvik-
lingen pa vare eksportmarkeder
er det en risiko for at arbeids-
ledigheten vil kunne gke litt.

DE OKONOMISKE UTSIKTENE FOR 2013

| SJEFOKONOM

Fortsatt hoy
produksjonsvekst |
Mgre og Romsdal

NORSK @KONOMI og neeringslivet i Mere
og Romsdal har klart seg sveert bra giennom
finans- og gjeldskrisen. Det er flere grunner til
dette. For det ferste hadde vi et godt utgangs-
punkt med lav ledighet og en rvarebasert
eksportstruktur som gjorde at neeringslivet
kunne dra nytte av den sterke veksten i frem-
voksende ekonomier. Videre har penge- og
finanspolitikken i Norge veert ekspansiv for
& motvirke effektene av den internasjonale
nedgangskonjunkturen, ikke minst krisen i
eurosonen. Betydelige stettetiltak ble dessuten
satt i verk for & sikre bankene den nedven-
dige likviditetstilfersel. | tillegg har den sterke
investeringsveksten pa sokkelen gitt sterke
vekstimpulser.

DET STORE SPORSMALET er selvsagt i hvil-
ken grad produksjonsveksten i fylket vil fort-
sette. Mere og Romsdal var i 2011 landets
sterste eksportfylke dersom man ser bort fra
raffinerte brenselsprodukter. Det er derfor
naturlig & ta utgangspunkt i hva som kan ven-
tes & skje pa vare eksportmarkeder.

UTSIKTENE for verdensgkonomien synes
a ha stabilisert seg utover vinteren. Dette,
sammen med mindre negativ fokus p& pro-

blemene i eurosonen, har bidratt til & dempe
nervesiteten i finansmarkedene. Det ser ut til
at veksten i verdensgkonomien vil ligge rundt
3 1/ prosent i 2013. Det meste av veksten vil
komme i de fremvoksende gkonomier, spe-
sielt Kina og India. Veksten i USA kan ventes
a bli moderat, rundt 2 prosent, mens vekstut-
siktene for Europa er svake. | 2013 kan det i
beste fall bare ventes nullvekst. Som felge av
den usikkerhet som rader, ikke minst innenfor
eurosonen og hoy statlig gjeld i mange land,
er det risiko for at veksten globalt kan bli noe

lavere enn anslatt.

INNSTRAMNINGENE i offentlig sektor, kom-
binert med skatte- og avgiftsekninger vil bidra
til lav vekst i den industrialiserte verden i flere
ar fremover. Arbeidsledigheten vil derfor holde
seg hoy. Séledes kan den gjennomsnittlige
ledigheten i USA anslas til 7 V2 prosent i 2013,
mens ledigheten i eurosonen trolig vil ligge
rundt 12 prosent. Ledigheten i eurosonen er
dessuten stigende.

FOR VAR HJEMLIGE GKONOMI er imidler-
tid utsiktene gode. Statistisk sentralbyrés siste
anslag for norsk ekonomi, som ble publisert i
desember 2012, viser at BNP-veksten i 2013



« Produksjonsveksten de naermeste to drene vil medfere ekt ettersporsel

etter arbeidskraft. Samtidig vil arbeidsstyrken vokse som folge av at

nye grupper ensker seqg inn pd arbeidsmarkedet »

vil bli i underkant av 3 prosent i fastlands-
Norge. Veksten ma sees i sammenheng med
fortsatt oppgang innenfor privat og offentlig
forbruk og investeringer. lkke minst venter
Byrdet at aktivitetsnivaet i oljesektoren vil
holde seg heyt. Eksportnaeringene vil imid-
lertid bli rammet av lavere markedsvekst, et
heyt kostnadsnivd og trolig en sterk kronekurs.
Som felge av dette regner Byrdet ikke med
noen vekst i den tradisjonelle vareeksporten.

ARBEIDSLEDIGHETEN, malt ved Statistisk
sentralbyrds arbeidskraftundersakelse (AKU),
ventes a holde seg i omradet 3,1 — 3,3 pro-
sent i perioden 2012 — 2015. Den ledighet
som males ved hjelp av AKU, og som er en
sparreundersakelse, ligger noe over den regis-
trerte ledigheten ved arbeidskontorene.

STATISTISK SENTRALBYRA laget p& oppdrag
fra Sparebanken Mere hesten 2012 en ana-
lyse av de ekonomiske utsiktene for Mere og
Romsdal frem til 2014. Analysen var basert pa
informasjon publisert pr. 6. september. Analy-
sen viste at det ligger an til en bred oppgang
i produksjon og sysselsetting i fylket. Industri-
produksjonen vil gke bade i 2013 og 2014.
Dette har sammenheng med forventninger

om fortsatt oppgang innen produksjon av
verkstedsprodukter inklusive bygging av skip
og plattformer, konsumprodukter samt kraft-
krevende industri. Dessuten vil leveranderin-
dustrien dra nytte av den sterke ettersperselen
fra olje- og gassvirksomheten. Som felge av
den svake utviklingen hos vére handelspart-
nere vil imidlertid aktivitetsnivdet innenfor
eksportindustrien i fylket trolig bli noe lavere
enn Statistisk sentralbyra har lagt til grunn i
sin analyse.

PRIVAT TIENESTEYTING bestar i hovedsak av
varehandel, forretningsmessig tjenesteyting,
innenriks samferdsel, samt bank og forsikring.
Anslagene innebeerer en klar produksjonsek-
ning, pa linje med utviklingen i landet som
helhet. Hovedarsaken er sterk inntektsvekst i
husholdningssektoren som felge av markert
reallonnsvekst og sterk ekning i offentlige
stenader. Ogsa sysselsettingen vil ta seg opp,
seerlig innenfor forretningsmessig tienesteyt-
ing, varehandel og innenriks samferdsel.

OGSA OFFENTLIG FORVALTNING i Mere
og Romsdal ventes & & vekst i produksjon,
sysselsetting og investeringer i prognosepe-
rioden. Anslagene viser en produksjonsvekst

pa 2,0 prosent i 2013 og 2 ¥4 prosent i 2014.
Sysselsettingsveksten antas & bli hhv. 1 12 og
2,0 prosent. Gkte investeringer i administra-
sjon, undervisning og helse- og sosialtjenester
bidrar i ar til & holde offentlige investeringer
oppe. For de neste to drene ventes utviklingen
i investeringene i offentlig forvaltning i fylket &
bli noe sterkere enn i 2012, med litt sterkere
vekst enn landsgjennomsnittet i ar.

PRODUKSJONSVEKSTEN de naermeste
to drene vil medfere okt etterspersel etter
arbeidskraft. Samtidig vil arbeidsstyrken vokse
som felge av at nye grupper ensker seg inn
pd arbeidsmarkedet. Statistisk sentralbyrd
regner med at sysselsettingen i fylket vil ke
omtrent pa linje med arbeidsstyrken i 2013
og i 2014. Dermed vil ledigheten endre seg
lite de naermeste to &rene i felge Byrdet. Mere
og Romsdal vil séledes fortsatt veere blant de
fylkene i landet som har lavest arbeidsledighet.
Som felge av den svake utviklingen pé vare
eksportmarkeder er det imidlertid risiko for at
ledigheten kan eke litt. | 2012 utgjorde antall
registrerte arbeidsledige i fylket 1,9 prosent
av arbeidsstyrken.



ENGASJERT

: al». Sammen skaper vi
en kultur som fremmer utvikling
gjennom det daglige arbeidet.

og lokalsamfunnet gjennom var
tilstedevaerelse og tilgjengelighet.
Vi bryr oss om og har omtanke
for kundene og lokalsamfunnet
som vi er en del av.

Engasjert bank

Sparebanken Mare har rettene
sine i by og bygdelag i Mere og
Romsdal. Vi har drevet sparebank
pa Nordvestlandet siden 1843.

I dag har vi kontor i 24 av 36
kommuner i Mere og Romsdal og
er den eneste store banken som
har hovedkontor i fylket og som
blir styrt herfra.

DENNE STERKE IDENTIFISERINGEN med
folket og miljget langs kysten og i fiordene
gjer at vi alltid er opptatt av og avhengig av
utviklingen i smd og store lokalsamfunn. Vi har
oyne for det nye og samvittighet for det som
har veert. Og ikke minst, midler til & realisere
prosjekt og planer som skal bidra til & gjere
lokalsamfunnene til baerekraftige hjemsted
for folk og naeringsliv. Bade gjennom bankens
ordinaere drift og giennom vart samfunnsen-
gasjement. Gjennom utbyttemidler tilferer vi

samfunnet flere millioner kroner hvert dr.

I ET MARKED med sterk konkurranse og
akterer som leverer tilnaermet like produkter
til relativt lik pris, er det de ansatte som utgjer
den sterste forskjellen. Det er derfor avgje-
rende for oss at vi alle sammen i Spareban-
ken Mere forseker & gjere ting litt bedre. At vi
faktisk lykkes ganske godt, kan vi blant annet
se pa tilbakemeldingen vi fér giennom kun-

forvalter av kundenes verdier. Vi

herer til her og har et langsiktig

perspektiv.

detilfredshetsundersekelsene. Vi har tilfredse
kunder, og det er vel egentlig det det hele
dreier seg om?

GJENNOM DISSE 170 ARENE har Spare-
banken Mere satt spor etter seg. Det ska-
pes meninger om banken og forventninger
til hvordan vi vil opptre i fremtiden. Disse
sporene skapes delvis av produktene og tje-
nestene vi leverer og delvis giennom vdr kom-
munikasjon og veeremate, samt méten vi leser
oppgavene vdre pa. Derfor arbeider vi hver
eneste dag etter et sett med verdier som skal
fere til at disse forventningene blir innfridd.

ENGASJERT, NAR OG SOLID er bankens
kjerneverdier. De gir uttrykk for de verdiene
som er viktig for oss og danner utgangspunkt
for bankens identitet. Kjerneverdiene skal ikke
bare veere fine ord i Verdiveiviseren var, - de
forplikter oss i vart daglige arbeid.
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Organisasjon
og ledelsesstruktur

PR. 08.01.2013

Forstanderskapet er bankens everste organ.
Hovedoppgavene til Forstanderskapet er &
fastsette resultatregnskapet og balansen,
a velge et styre pa syv medlemmer, samt
a velge en kontrollkomité pa fire medlem-
mer. Forstanderskapet er sammensatt av fire
grupper, hver med en fjerdepart av med-
lemmene. Dette er forstandere valgt av inn-
skytere, egenkapitalbeviseiere, av ansatte i
banken og offentlig valgte. Forstanderskapet
har 52 medlemmer. De offentlige represen-
tantene blir valgt av fylkestinget i Mare og
Romsdal.

Konsernet Sparebanken Mere er sammensatt
av morbanken og tre heleide datterselska-
per. Sparebankeiendom AS er et eiendoms-
selskap som eier og driver bankens egne
forretningseiendommer. Mere Boligkreditt
AS har som formdl & finansiere utldn med
pant i bolig og naeringseiendom. Mere Eien-
domsmegling AS tilbyr tjenester innen eien-
domsmegling for bade boligeiendommer og

neeringseiendommer.

En ny organisasjonsstruktur vil bli ferdig
implementert i lopet av varen 2013. Orga-
nisasjonsendringen medfarer at lederstruk-
turen forenkles, og kunden skal komme
enda mer i fokus ved at en sterre andel av
arbeidsprosessene og bemanningsressur-
sene blir markedsrettet. Sparebanken Mare
vil giennom dette blant annet f& en styrket

rédgivning overfor naeringslivet.

Hovedkontoret i Sparebanken Mere ligger i
Alesund. Bankens virksomhet innen person-
markedet er organisert i Divisjon Personmar-
ked. Hver personmarkedsavdeling ledes av

Forstanderskapet

Tormod Hvattum
Leder

EKB-eier

Innskyter
25%

25%

Off. valgte Ansatte
25% 25%

Ekstern revisjon

Ernst & Young

Kontrollkomiteen

!

Grete Opshaug
Leder

Valgkomiteen

Bjerg Riksfjord
J %ederJ

Styret

Leif-Arne Langay, styreleder
Roy Reite, styrets nestleder
Ragna Brenne Bjerkeset, Stig Remay, Elisabeth Mardk Stele, Ingvild Vartdal og Turid Handlykken Sylte

Revisjonsutvalg

Leif-Arne Langoy
Elisabeth Marak Stele
Ingvild Vartdal

Kompensasjonsutvalg

Leif-Arne Langoey
Roy Reite
Ragna B. Bjerkeset

Intern revisjon

|

BDO

Adm. Direkter

Olav Arne Fiskerstrand

en banksjef som rapporterer direkte til divi-
sjonslederen, som igjen rapporterer direkte
til administrerende direkter. | alt 30 kontor

ivaretar bankens kunderettede virksomhet.

Neeringslivsvirksomheten i Sparebanken
Mere organiseres i tre enheter: Sunnmere,
Sere Sunnmere og Romsdal & Nordmaere.
Lederne for disse tre enhetene rapporterer
direkte til administrerende direkter. Naerings-
liv Sunnmere er organisert i 5 bransjeavde-
linger og en forsikringsavdeling, og har i
tillegg ansvar for utvikling og vedlikehold av
bankens naeringslivskonsept.

| tillegg bestdr organisasjonen av 5 seksjoner
som hver ledes av en seksjonsbanksjef. Disse

rapporterer ogsa til administrerende direkter.

For & oppna en effektiv kommunikasjons
og beslutningsprosess er ledergrupper det
grunnleggende elementet i Sparebanken
Meres ledelsesstruktur.

Bankens virksomhet er konsentrert til More
og Romsdal, der banken har kontorer i 16
kommuner p& Sunnmere, 6 i Romsdal og 2
pd Nordmerre. Pr. 31.12.2012 var det 437 fast
ansatte i konsernet, tilsvarende 410 arsverk.



Administrerende
direktors ledergruppe

Olav Arne Fiskerstrand
56 &r (6 760)

Adm. direkter. Sivilskonom Bl 1983.
Ansatt ferste gang 1977-1979. Etter
fullfert utdanning ansatt pa nytt i

1983. Tok til i sin ndveerende stil-
ling i 1997.

Terje Krovel
53 4r (1 150)

Banksjef. Leder for Neeringsliv Sunn-
mere. @konomi og administrasjon ved
Mere og Romsdal Distriktsheyskole i
1983. Ansatt i banken i 1983. Stil-
lingen har et overordnet ansvar for
bankens konsept for bedriftsmarkedet.

Kjell Jan Brudevoll

58 ar (398)

Banksjef. Leder for Neeringsliv Sere
Sunnmere. Bankfaglig eksamen
fra Bankakademiet 1985. Ansatt
i Nordea i 1979. Banksjef i Glitnir
2005-2008. Banksjef i Nordea

Trond Nydal
43 4r (1010)

Banksjef Divisjon Personmarked.
Sivilekonom ved NHH 1997. Ansatt i
Sparebanken Mere i 1997 og har hatt
flere ledende stillinger i banken. Stil-
lingen har ansvar for bankens person-

avdeling Fosnavag 2008. Ansatt i markedskonsept.
banken i 2011.
Idar Vattey Perdy Lunde

53 & (1 190)

Banksjef. Leder for Seksjon @ko-
nomi, Risikostyring og Personal.
Cand.mag 1984. Utdannet ved
Mere og Romsdal distriktshagskole
1980-1982 og Mere og Roms-
dal Ingenierhogskole 1982-1984.
Ansatt i banken i 1984.

55 & (1 340)

Banksjef. Leder for Seksjon For-
retningssutvikling. Bedriftsskonom
BI 1990. Ansatt i banken i 1977.
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Runar Sandanger

54 &r (720)

Banksjef. Leder for Seksjon Trea-
sury og Markets. Sosialgkonomisk
embedseksamen (cand. oecon)
Universitetet i Oslo 1983. Stipen-
diat Norsk Utenrikspolitisk Institutt
1982-1983. Konsulent Norges Bank
1983-1986. Ansatt i banken i 1986.

Kjetil Hauge

40 &r (558)

Banksjef. Leder for Seksjon Informa-
sjon og Compliance. Utdannet sivile-
konom ved NHH 1991-1995. Ansatt
i banken i 1998.

Sigrid Gjendem Fjortoft

54 &r (399)

Banksjef. Konstituert leder for
Neeringsliv Romsdal og Nordmere.
Revisorstudiet og ledelse ved Han-
delshayskolen BI. Ansatt i privat revi-
sjon 1983-1988, laerer ved Freena
VG Skole til 1990. Soussjef i Roms-
dals Fellesbank til 2005 og banksjef
i Sparebank1 SMN til 2007. Ansatt i
banken i 2007.

Erik Rekke
43 & (82)

Banksjef. Konstituert leder for Sek-
sjon Kreditt og Juridisk. Utdannet
sivilekonom ved NHH 1991-1994 og
statsautorisert revisor. Ansatt i PWC i
1994. Banksjef i @rskog Sparebank
2001-2012. Ansatt i banken i 2012.

Tallene i parentes viser hvor mange egenkapitalbevis vedkommende eier i Sparebanken Mare. Det er ogsé tatt med eventuelle egenkapitalbevis eiet av den naermeste
familie og selskap som nevnte personer er ansvarlig medlem eller styremedlem i.
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Datterselskap

MORE BOLIGKREDITT AS

Mere Boligkreditt AS er et heleid datterselskap av Sparebanken Mare.
Selskapet har som formal & erverve 1&n med pant i bolig fra Spare-
banken Mere og finansiere disse gjennom utstedelse av obligasjoner
med fortrinnsrett (OmF). Mere Boligkreditt AS er Sparebanken Mares

viktigste kilde til langsiktig finansiering og en viktig del av bankens
finansieringsstrategi. Mere Boligkreditt AS sitt mél er & bidra til en
ytterligere utvidelse av bankens finansieringsplattform. Daglig leder
er Ole Andre Kjerstad.

NOKKELTALL 2012 NOK mill
Netto utlan til kunder 11 330
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer (OmF) 10 006
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 130
Resultat etter skatt 78
Sum kjernekapital / ansvarligkapital 503

Kapitaldekning / kjernekapitaldekning 11,54 %




SPAREBANKEN MORE
ARSRAPPORT 2012

MORE EIENDOMSMEGLING AS

Selskapet ble etablert i 1992 og kjept av Sparebanken Megre i 2005.
Mere Eiendomsmegling AS tilbyr meglertjenester innen kjep og salg
av bolig, fritidseiendom, prosjektmegling og naeringsmegling. De er
blant de sterste og mest erfarne meglermiljgene i Mere og Romsdal

og har 17 ansatte og kontor i Molde og Alesund. Gjennom samarbeid

med Sparebanken Mare er selskapet representert pa 30 kontor rundt
om i fylket og omsetter ca 500 eiendommer é&rlig. Daglig leder er
Mona Helen Serensen.

NOKKELTALL 2012 NOK mill
Omsetning 24
Resultat etter skatt 2
Egenkapital 11

— Mdlet er d sikre at Mere Eiendoms-
megling forblir det sterkeste fagmiljeet
innen eiendomsmegling

Daglig leder Mona Helen Serensen
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Leif-Arne Langay
STYRELEDER

Leif-Arne Langey er utdannet
sivilekonom fra Norges Han-
delsheyskole i Bergen. Han er
bosatt i Haram kommune og er
i dag eier og daglig leder i Lapas
AS. | perioden 2003 - 2009 var
Langey konsernsjef i Aker ASA,
og i 2006 - 2009 var han ogsa
styreleder i selskapet. Tidligere
har Langey blant annet veert
konsernsjef i Aker Yards ASA
og konsernsjef i Aker Brattvaag.
Langey har en rekke styreverv
og ble valgt som styreleder i
Sparebanken Mere i 2011. Han
var ogsd styreleder i banken fra
1998 til 2003.

Roy Reite

STYRETS NESTLEDER

Roy Reite er utdannet sivilinge-
nigr fra NTNU i Trondheim og
har bred erfaring fra maritim
industri. Han er i dag konsern-
sjef i STX OSV Holdings Limited,
et selskap som er barsnotert i
Singapore og med datterselskap
i Norge, Romania, Brasil, Singa-
pore og Vietnam. Roy Reite har
veert styremedlem i Spareban-
ken Mere siden 2004 og er
bosatt i Alesund kommune.

Ragna Brenne Bjerkeset
STYREMEDLEM

Ragna Brenne Bjerkeset er
utdannet sivilagronom fra UMB
(Universitetet for Milje og Biovi-
tenskap) med tilleggsutdannelse
innen markedsfering, innovasjon
og ledelse. Hun er ogsé ICF ser-
tifisert coach. Tidligere erfaring
har hun fra konsulentbransjen
i Mere og Romsdal og fra flere
lederstillinger i TINE SA. | dag er
hun ansatt som seniorradgiver
i TIBE PR. Bjerkeset har veert
styremedlem i Sparebanken
Mere fra 2011 og har i tillegg
flere styreverv innenfor regio-
nens neeringsliv. Hun er bosatt

i Freena kommune.



Stig Remay
STYREMEDLEM

Stig Remoy er bosatt i Heray
kommune og er adm. dir. og
hovedeier i rederiet Olympic
Shipping AS. Han er utdannet
sjokaptein ved Kristiansand Mari-
time Skole, samt jur. sjerett ved
Agder Distriktsheyskole. Etter &
ha seilti 15 dr som skipper bade
nasjonalt og internasjonalt, gikk
han i 1995 i land og startet eget
rederi. Stig Remoy er styreleder
i flere selskap i Olympic grup-
pen. Han har veert styremedlem
i Sparebanken Mere siden 2003

Ingvild Vartdal

STYREMEDLEM

Ingvild Vartdal er utdannet Cand.
jur og har flere ars erfaring som
forretningsadvokat. | dag er hun
advokat i Adviso Advokatfirma
AS, med skatt og selskapsrett
som hovedarbeidsomrdde. Hun
har veert medforfatter til boken
"Internasjonal skattehandbok”.
Hun er medlem i Lovutvalget
for skatterett, styremedlem i I.P.
Huse AS og Huse Engineering
AS, samt styreleder i Vartdal Hol-
ding AS og Vartdal Plastindustri
AS. Ingvild Vartdal er bosatt i Ale-
sund kommune og har veert sty-
remedlem i Sparebanken Mere
siden 2008.

Elisabeth Marak Stele

STYREMEDLEM

Elisabeth Mardk Stele er utdannet
Master of Management og Sivil-
okonom. Hun er direkter i Safe-
Road med ansvar for Corporate
Development. Arbeidserfaring
har hun fra lederstillinger innen
salg, marked og kommunikasjon
i internasjonale konsern som
Jotun, Telenor og Svenska Cellu-
losa AB. I tillegg til vervet i banken
er hun styremedlem i Sunnmers-
posten. Elisabeth Marék Stele er
bosatt i Alesund kommune og
har veert styremedlem i Spare-
banken Mere siden 2008.

Turid Handlykken Sylte
STYREMEDLEM
Turid Handlykken Sylte er til-
litsvalgt i Sparebanken Mere og
har veert ansattes representant i
styret siden 1.4.2012. Hun arbei-
der i dag som autorisert finansiell
rédgiver ved avdelingen i Molde.
Tidligere erfaring er blant annet
fra reiseliv og bank. Hun er
bosatt i Molde kommune.
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Arsberetning

Regnskapet er rapportert i henhold til IFRS. Samtlige

tallsterrelser er knyttet til konsernet. Tallsterrelser i parantes

gjelder tilsvarende periode i fior.

HOVEDTALL KONSERN
« Resultatet etter skatt for 2012 ble 530 mill.

kroner, 151 mill. kroner heyere enn i 2011.

- Egenkapitalavkastningen etter skatt
utgjorde 16,3 %, mot 12,2 % for 2011.

« Utldnsvolumet okte med 7,8 % i 2012, og
innskuddsvolumet ekte med 6,9 %.

« Ansvarlig kapital ved arsskiftet var 4,8 mrd.
kroner, 14,63 % av beregningsgrunn-
laget, derav er 13,70 % kjernekapital, og
10,65 % ren kjernekapital.

« Styret er forneyd med resultatet for 2012.

« Styret foreslar overfor forstanderskapet &
utbetale et kontantutbytte pa 12 kroner
pr. egenkapitalbevis, sette av 124 mill.
kroner til utjevningsfondet, samt sette av
110 mill. kroner til utbyttemidler til lokal-
samfunnet.

ENDRING YTELSESBASERTE PENSJONER
Sparebanken Mare har benyttet utsatt regn-
skapsfering — korridormetoden — ved fering
av pensjonsforpliktelser tidligere dr.

Gjennom de nye reglene i regnskapsstan-
darden IAS 19R er adgangen til & benytte

denne regnskapsferingsmetoden fjernet fra
1. januar 2013.

Banken har gjort vedtak om tidliganvendelse
av de nye pensjonsreglene, som medferer at
estimatawviket i balansen 1. januar 2012 er
nullstilt, og egenkapitalen er dermed redu-
sert med 161 mill. kroner etter skatt.

Forstanderskapet i banken har videre beslut-
tet en planendring som medferer at de érlige
pensjonsutbetalingene reguleres i henhold til
pensjonistenes andel av overskuddsfondet.

De gkonomiske konsekvensene av dette er
en inntektsfering (reduksjon av personal-
kostnader) i 4. kvartal 2012 med 166 mill.
kroner fer skatt.

I henhold til IAS 19 skal diskonteringsrenten
pé balansedagen settes til renten pa fore-
taksobligasjoner med hey kredittverdighet,
eller til statsobligasjonsrenten dersom det
ikke finnes et dypt marked for foretaksobli-
gasjoner med hoy kredittverdighet.

Det norske markedet for obligasjoner med
fortrinnsrett vurderes & inneha de egenska-
per som tilsier at det kan legges til grunn i
beregningen av diskonteringsrenten.

Resultat og egenkapitalavkastning
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[ Resultat for skatt — Egenkapitalavkastning %

De okonomiske konsekvensene av dette er
en inntektsfering over utvidet resultatregnskap
(totalresultat) p& 143 mill. kroner for skatt.

Arsresultat for 2012

Resultat for tap utgjorde 787 mill. kroner
og 1,63 % av gjennomsnittlig forvaltnings-
kapital, en gkning p& 223 mill. kroner og
0,40 prosentenheter i forhold til 2011.
Engangseffekt fra planendring pensjon
utgjer 166 mill. kroner. Resultatet etter tap
pa utlén, garantier og verdipapirer utgjorde
740 mill. kroner og 1,53 % av forvaltnings-
kapitalen, en gkning pa 216 mill. kroner og
0,39 prosentenheter. Resultat etter skatt
pé& 530 mill. kroner utgjer 1,10 % av for-
valtningskapitalen, mot 379 mill. kroner og
0,83 % i 2011. Egenkapitalavkastningen
ble 16,3 9% for 2012, 12,6 % korrigert for
planendring pensjon. Bankens mdlsetting
er en egenkapitalavkastning p& minimum 6
prosentenheter over langsiktig risikofri rente
(10 érs statsobligasjonsrente var 2,10 % i
gjennomsnitt for 2012). Resultat pr. egen-
kapitalbevis ble kr 27,75, mot kr 23,27 i
2011 (morbank).

RENTENETTO

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter ble
936 mill. kroner i 2012 (909 mill. kroner).
Som andel av gjennomsnittlig forvaltnings-



Rentenetto og netto renteinntekter Andre inntekter Kostnader

MNOK % MNOK % 1% av inntekter %

900 ) 35 350 N 07 70 14

g0 30 300 \ 06 60 12

700 250 05 50 10
200 40 038

2008

2009 2010 20m 2012

150

2009

2008 2010 2011 2012

2012*

2008 2009 2010 2011

[ Rentenetto — Rentenetto i % av gj.forv.kapital

[ Andre inntekter  — i % av gj.forv.kap

[5 Kostnader i % av inntekter — 1 % av gj.forv.kap

kapital utgjer rentenettoen 1,93 % (1,96 %).
Det relative fallet i rentenettoen skyldes i
hovedsak dyrere finansiering. Rentenettoen
utgjer 76 % av sum inntekter i 2012.

ANDRE INNTEKTER

Totale andre inntekter ble 290 mill. kroner
(214 mill. kroner). Hovedforklaringen pa
okningen er gkt avkastning pé finansielle
investeringer med 69 mill. kroner. Netto
provisjonsinntekter og andre inntekter okte
med 7 mill. kroner.

KOSTNADER

Samlede kostnader ble 439 mill. kroner, og
605 mill. kroner korrigert for planendring
pensjon (559 mill. kroner). Kostnadsend-
ringene utenom planendring pensjon viser
en gkning p& 29 mill. kroner og 9,2 % pa
personalkostnader og 17 mill. kroner og
6,9 % i okte andre kostnader. Av gkningen
i personalkostnadene skyldes 15 mill. kroner
avsetning til en virkemiddelpakke i tilknyt-
ning til ny organisasjonsstruktur i Spare-
banken Mere. De totale kostnadene utgjer
0,90 % av gjennomsnittlig forvaltningskapital
0g 1,24 % korrigert for planendring pensjon
(1,20 %). Kostnader i % av inntekter ble
35,4 og 48,8 korrigert for planendring pen-
sjon for 2012 (49,8 %), der bankens mdl
er & veere under 50 %.

TAP OG MISLIGHOLD

Resultatregnskapet er belastet med 47 mill.
kroner i tapsnedskrivninger i 2012, mens
resultatregnskapet i 2011 ble belastet med
40 mill. kroner. P4 neeringslivskunder er det
en belastning pa 56 mill. kroner, pa person-
kunder en tilbakefering pa 3 mill. kroner, p&
Eksportfinans AS en tilbakefering pa 15 mill.
kroner, mens gruppenedskrivninger er okt
med 9 mill. kroner.

Sum akkumulerte tapsnedskrivninger — indivi-
duelle tapsnedskrivninger og gruppenedskriv-
ning - utgjer 306 mill. kroner (396 mill. kroner)
og 0,70 % av brutto utldn (0,97 %). Av de
individuelle tapsnedskrivningene er 71 mill.
kroner knyttet til mislighold over 90 dager
(136 mill. kroner), som utgjer 0,16 % av brutto
utldn (0,33 9%). 95 mill. kroner gjelder evrige
engasjementer (129 mill. kroner), som utgjer
0,22 % av brutto utlan (0,32 %). Gruppened-
skrivninger utgjer 140 mill. kroner (131 mill.
kroner) og 0,32 % av brutto utldn (0,32 %).

Gjennom éret er det registrert en nedgang i
brutto mislighold over 90 dager fra 299 mill.
kroner til 257 mill. kroner. Misligholdet for-
deler seg med 189 mill. kroner pé naerings-
livsengasjementer (216 mill. kroner) og
68 mill. kroner pa personkundeengasje-
menter (83 mill. kroner).

* Korrigert for planendring pensjon

Netto mislighold ble 186 mill. kroner (163
mill. kroner), opp fra 0,40 % av brutto utlén
ved utgangen av 2011 til 0,43 % ved utgan-
gen av 2012.

BALANSEN

Forvaltningskapitalen ekte med 3 164 mill.
kroner og 6,5 % til 51 632 mill. kroner pr.
31.12.12.

UTLAN

Netto utlan ekte med 3 129 mill. kroner
og 7,8 % til 43 434 mill. kroner i 2012.
Av dette utgjer utlan til naeringslivet 36,8 %
etter en volumekning for dret pa 4,4 %.
Personkundeandelen ved é&rsskiftet var
63,2 % og arsveksten 9,3 %.

INNSKUDD

Innskudd fra kunder var 27 081 mill. kro-
ner ved utgangen av 2012, en gkning pa
1 756 mill. kroner og 6,9 %. Fra neerings-
livskunder akte volumet med 8,0 % i lopet
av 2012, mens det var en vekst pd 6,4 %
fra personkunder. Innskudd fra det offentlige
var 1,6 % heyere enn ved forrige arsskifte.
Volumforskjellen mellom utlén og innskudd,
16 353 mill. kroner, er finansiert i de norske
og utenlandske penge- og verdipapirmarke-
dene. Innskudd som andel av utldn utgjer
62,3 % ved utgangen av daret.
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VERDIPAPIRER

Beholdningen av kortsiktige pliktige plas-
seringer i verdipapirer var ved utgangen av
2012 pa 5 542 mill. kroner mot 5 226 mill.
kroner ved utgangen av 2011.

Det var ingen vesentlig handelsportefelje
ved utgangen av 2012.

Bankens fondsobligasjoner (1 002 mill. kro-
ner) og ansvarlige obligasjonslan (299 mill.
kroner) er lagt ut til flytende rente.

Disponering av arets overskudd

I henhold til reglene knyttet til egenkapitalbe-
vis m.m. (Finansieringsvirksomhetsloven), og
i samsvar med utbyttepolitikken for Spare-
banken Mere, er 43 % av overskuddet i
morbanken avsatt til utbyttemidler (kontant-
utbytte og utbyttemidler til lokalsamfunnet).
Ut fra den regnskapsmessige fordelingen av
egenkapitalen mellom eierandelskapitalen
og grunnfondet, tilfaller 46,0 % av netto-
resultatet eierne av egenkapitalbevis og 54,0
% tilfaller grunnfondet. Resultat pr. egen-
kapitalbevis endte dermed pa kroner 27,75.
Det utbetales kr 12,00 i kontantutbytte pr.
egenkapitalbevis for regnskapsaret 2012.

Arets overskudd Morbank (MNOK) 466

Utbyttemidler:

Til kontantutbytte 94

Til utbyttemidler lokalt 110 204
Styrking av egenkapitalen:

Til utjevningsfondet 124

Til grunnfondet m.m. 146 270
Fond for urealiserte gevinster -8
Sum disponert 466

Utbyttepolitikken i

Sparebanken Mare

Sparebanken Mere har som maélsetting &
oppné skonomiske resultater som gir god
og stabil avkastning pa bankens egenkapital.
Resultatene skal sikre eierne av egenkapita-
len en konkurransedyktig langsiktig avkas-
ting i form av utbytte og verdistigning pa
egenkapitalen. Egenkapitaleiernes andel av
nettoresultatet som avsettes som utbytte-
midler, tilpasses bankens egenkapitalsitua-
sjon. Sparebanken Mare skal pése at alle
egenkapitaleierne sikres likebehandling.

Kapitaldekning

Malet for bankens kapitalsammensetning
er & opprettholde minimum 11 % kjerne-
kapital, hvor ren kjernekapital skal utgjere
minimum 9 %. Malet er satt ut fra flere
hensyn, der de viktigste er:

« Bankens sterrelse

- Det internasjonalt rettede naeringslivet i
Mere og Romsdal

+ Behovet for stabilt & kunne hente inn
langsiktig ekstern finansieringskapital og
kjernekapital ved behov

« A dekke signaliserte krav knyttet til Basel Ill.

Krav til soliditet prioriteres foran utlansvekst.

Ansvarlig kapital utgjer 14,63 9%, kjerne-
kapital 13,70 % og ren kjernekapital
10,65 % ved utgangen av 2012 — bereg-
net etter standardmetoden. Styrets forslag til
disponering av arets resultat innebaerer at 56
% av resultatet i morbanken tilbakeholdes
for & styrke konsernets soliditet.

| tillegg til tilfersel fra arets resultat er kon-
sernets kjernekapital ogsa styrket i 2012
gjennom utstedelse av fondsobligasjonslan
pad MNOK 500. Renten péa dette lanet ble
satt til 3 mnd NIBOR + 475 basispunkt, og
ble godt mottatt i markedet.

Ved utgangen av 2012 er Sparebanken
Meres interne kapitalmal, og Finanstilsynets
krav til ren kjernekapital pd minimum 9 %,
tilfredsstilt.



Egenkapitalbevis

Antall egenkapitalbeviseiere er stabilt, 6 177
ved inngangen til 2012 og 6 106 ved utgan-
gen av dret. 3 673 av egenkapitalbeviseierne
er hiemmeherende i Mare og Romsdal fylke,
og disse eier 53,6 % av eierandelskapitalen
ved utgangen av &ret, mot 51,4 % ved for-
rige drsskifte. De 20 sterste eierne er notert
med 40,5 % av eierandelskapitalen ved ars-
skiftet. Av disse er 9 hjemmeherende i Mare
og Romsdal, med en relativ eierandel blant
de 20 starste pa 52,4 % (48,2 %).

Banken eier ved utgangen av dret 96 199
egne egenkapitalbeuvis tilsvarende pélydende
9,6 mill. kroner. Egenkapitalbevisene er kjept
via Oslo Bers til markedskurs.

Egenkapitalbevisene er fritt omsettelige i
markedet.

Kapitaldekningsreglene

(BASEL Il og III)

Sparebanken Mere benytter standard-
metoden ved beregning av minimumskrav til
ansvarlig kapital for kredittrisiko og markeds-
risiko. Beregninger knyttet til operasjonell
risiko gjeres ut fra basismetoden.

Sparebanken Mare har over flere ar utviklet
og implementert interne risikostyringsmo-
deller innenfor kredittomradet. | 2010 ble
det gjort vedtak i strategisk plan om at
konsernet, innen utgangen av 2011, skulle
seke Finanstilsynet om bruk av IRB grunn-
leggende metode i henhold til kapitalkravs-
forskriften for modellering av kredittrisiko.
Seknaden ble oversendt Finanstilsynet 20.
desember 2011. | forbindelse med seknads-
prosessen avholdt Finanstilsynet IRB-tilsyn i
Sparebanken Mere i 4. kvartal 2012. Svar pé&
seknaden forventes 8 komme i lepet av for-
ste del av 2013. Ved eventuell godkjennelse
som IRB-institusjon vil den eksterne kapital-
rapporteringen basere seg pd en metode
som bedre vil gjenspeile den underliggende
risikoen i konsernets balanse.

Uavhengig av beregningsmetode skal Spare-
banken Meres kapital oppfylle minstekra-
vene til kapitaldekning med tillegg av en

buffer som samsvarer med konsernets
aksepterte risikotoleranse. Det legges videre
vekt pé at de ulike enhetene i konsernet til

enhver tid er tilstrekkelig kapitalisert.

Basel Il introduserer en rekke nye krav knyt-
tet til blant annet bankenes kapitalisering og
likviditet. Innfasingen av det nye regelverket
vil g& over en lengre tidsperiode. Nar det
gjelder kapitaldekning innebaerer Basel IlI
blant annet hayere krav til minimumsnivaer
og strengere krav til kvalitet pa tellende
ansvarlig kapital/kjernekapital. Regelverket
er ogsd gjenstand for nasjonale tilpasninger.
| desember 2012 ba Finansdepartementet
Finanstilsynet om & utarbeide et utkast til
heringsnotat og forskriftsregler som skjerper
risikovekter for boliglan i IRB-metoden, her-
under et forslag om risikovekt for boligldn
i IRB-metoden p& minimum 35 prosent
risikovekt som i standardmetoden. Spare-
banken Mere folger béde forslag til endrin-
ger og faktiske endringer i regelverket tett.
Analyser foretatt i 2012 viser at konsernet
tilfredsstiller kapitalkravene i nytt regelverk.
Styret har ogsa lepende oppfelging av kapi-
taldekningen i konsernet og vil raskt veere i
stand til & iverksette tiltak dersom behovet
for ytterligere kapitalstyrking avtegner seg.

Risikostyring

Et grunnleggende element med & drive
bankvirksomhet er & ta risiko. Risikostyring
og risikokontroll er fokusomréder for styret.
Overordnet formal med risikostyring og
risikokontroll er & sikre at man oppnér de
fastsatte mal, sikre effektiv drift, hdndtere
risikoer som kan hindre oppnéelse av for-
retningsmessige mal, sikre intern og ekstern
rapportering av hey kvalitet og sikre at kon-
sernet opererer i samsvar med relevante
lover, regler og interne retningslinjer.

Styret i Sparebanken Mere har vedtatt en
maélsetting om at konsernet skal ha lav til
moderat risiko i sin virksomhet. Inntjenin-
gen skal veere et produkt av kunderelaterte
aktiviteter, ikke finansiell risikotaking. Det
skal kontinuerlig arbeides for & ha kontroll
pé de risikoer som foreligger. | de tilfeller
hvor risikoen er vurdert sterre enn det som

anses akseptabelt, skal det straks settes i
gang tiltak for & redusere denne risikoen.

De overordnede rammene for Sparebanken
Meres risikostyring vurderes drlig av styret i
forbindelse med utarbeidelse og revidering
av strategisk plan. Styret vedtok i august
2012 ny strategisk plan, "Mare 2016". Arlig
vedtar ogsd styret overordnede retningslinjer
for styring og kontroll i konsernet, og mor-
bank og datterselskaper vedtar individuelle
risikopolicyer tilpasset sin virksomhet. Det
er vedtatt egne policyer for hvert vesent-
lige risikoomrdde, herunder blant annet
kredittrisiko, motpartsrisiko, markedsrisiko,
konsentrasjonsrisiko og likviditetsrisiko. Stra-
tegiene vedtas av styret og revideres mini-
mum drlig eller ndr spesielle forhold skulle
tilsi det. Sparebanken Mares risikopolicyer
ble sist gjennomgatt og vedtatt i revidert
form i desember 2012.

De ulike policyene danner rammeverk for
konsernets ICAAP. Styret tar aktiv del i arlig
prosess og etablerer eierskap til vurderin-
gene og beregningene som fremkommer,
blant annet gjennom ICAAP sin sentrale rolle
i langsiktig strategisk plan. Arets ICAAP er
gjennomfert for konsernet, og tilbakemeldin-
ger pd denne er mottatt fra Finanstilsynet i
3. kvartal 2012. Gjennomferte beregninger
gjennom ICAAP for 2012 viser at konsernets
kapitaldekning er robust for & kunne mate
vesentlig mer negativ skonomisk utvikling
enn det som ligger til grunn som basis-
scenario i langsiktig strategisk plan. Dette er
understettet bade av gkonomiske beregnin-
ger, samt av simuleringer ved bruk av ulike
stresstester.

Sparebanken Mare har etablert en oppfel-
gings- og kontrollstruktur som skal serge for
at strategisk plans overordnede rammeverk
blir overholdt. Konsernets risikoeksponering
og risikoutvikling felges overordnet opp ved
periodiske rapporter til administrasjon, revi-
sjonsutvalg og styre. Ett av revisjonsutval-
gets hovedformél er & pase at Sparebanken
Meres risikohandtering blir godt ivaretatt.

Styret vurderer Sparebanken Meres samlede
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eksponeringer & ligge innenfor konsernets
maélsatte risikoprofil. Det er styrets oppfatning
at konsernets og bankens risikostyring er god.

KREDITTRISIKO

Kredittrisiko er risiko for tap knyttet til at kunder
eller andre motparter ikke kan gjere opp for
seg til avtalt tid og i henhold til skrevne avtaler,
og at mottatte sikkerheter ikke dekker utests-
ende krav. Inkludert i dette risikoomradet er

0gsé& motpartsrisiko og konsentrasjonsrisiko.

Kredittrisiko representerer Sparebanken
Meres sterste risikoomréde. Konsernet har
en moderat risikoprofil for kredittrisiko, slik
denne er definert gjennom konsernets
kredittrisikostrategi. Strategien gir rammer
blant annet for konsentrasjon knyttet til
bransjer og engasjementsterrelser, geografisk
eksponering, vekstmal og risikoniva.

Etterlevelse av styrets vedtak innenfor
kredittomradet overvékes av en egen
risikostyringsenhet, som er uavhengig av
kundeenhetene. Styret mottar gjennom
aret lepende rapporteringer om utviklin-
gen i kredittrisikoen presentert i manedlige
risikorapporter. | henhold til Finanstilsynets
retningslinjer for utlan til boligformal mottar
styret kvartalsvise rapporter. Sparebanken
Meres interne retningslinjer er tilpasset i
henhold til Finanstilsynets retningslinjer om
utlén til boligformdl, sist publisert i rundskriv
av desember 2011.

Sparebanken Mere har utarbeidet egne
risikoklassifiseringsmodeller som kundene
klassifiseres etter, og disse modellene er et
vesentlig bidrag i den interne styringen av
kredittrisiko. Det gjennomferes ménedlig
scoring av kundene, og dette gir grunnlag
for lepende overvakning av utviklingen i
Sparebanken Meres kredittrisiko. Egne sek-
nadsscoremodeller er ogsd implementert, og
disse benyttes i kredittbevilgningsprosessen.

Gjennom konsernets rapporteringsportal har
hver enkelt medarbeider med kundeansvar
tilgang til rapporter som viser utviklingen i sin
portefeljes kredittrisiko. Portalen er hierarkisk
oppbygd slik at lederne i Sparebanken Mere

kan felge utviklingen innenfor sine respektive
ansvarsomrader. Rapporteringene benyttes
blant annet til analyser av kunder, portefaljer
og bransjer. Portalen gir ogsa de kundean-
svarlige oversikt over kunders posisjoner og
rammer relatert til eksponering i finansielle
instrument.

Styret vurderer Sparebanken Meres samlede
kredittrisiko & veere innenfor den vedtatte
risikotoleransen i konsernet. Gjennom kapi-
talmessige tiltak i lopet av 2012 er konser-
nets eksponering mot store engasjement
blitt vesentlig redusert. Basert pa blant annet
disse tiltakene mener styret Sparebanken
Moerre vil veere rustet til & handtere eventuell
okt kredittrisiko i utlansportefeljen, samt at
konsernet vil ha et godt grunnlag for okt sat-
sing mot gode utldnsprosjekt i Sparebanken

Maeres virkeomrade fremover.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko i Sparebanken Mare fremkom-
mer i hovedsak som felge av de aktiviteter
som utferes for & understette konsernets
daglige drift. | dette ligger konsernets finan-
siering, obligasjonsportefeljen som blant
annet holdes for & kunne mate likviditets-
krav og sikre ldneadgang i Norges Bank, samt
kundegenerert rente- og valutahandel.

| markedsrisikostrategien fastsetter styret
rammer for konsernets markedsrisiko, som
overvdkes av risikostyringsenheten. Ram-
mesterrelsene fastsettes med bakgrunn i
analyser av negative markedsbevegelser, og
styret har vedtatt at det aksepteres kun lav
risiko knyttet til dette omrédet. De styrings-
dokumenter som handterer markedsrisiko
gjennomgas og fornyes minimum arlig av
styret, senest i desember 2012. Bankens
styre far rapportert ménedlig utviklingen
knyttet til markedsrisiko. De rammer som
gjelder for markedsrisiko er konservative, og
samlet utgjer markedsrisikoen en liten andel
av bankens totale risiko.

Styret mener at konsernets risikoeksponering
innenfor markedsrisikoomradet er innenfor

de vedtatte risikotoleransegrensene.

LIKVIDITETSRISIKO

Styringen av Sparebanken Meres finan-
sieringsstruktur er fastsatt i en overordnet
likviditetsstrategi som blir evaluert og ved-
tatt av styret minimum en gang i dret, sist
i desember 2012. Strategien gjenspeiler
det moderate risikonivaet som aksepteres
for dette risikoomrddet. Her beskrives de
mal Sparebanken Mere har for & bevare
sin finansielle styrke, og det er definert kon-
krete rammer pa ulike omrader for konser-
nets likviditetsstyring. | Sparebanken Mares
beredskapsplan for likviditetsstyring er det
beskrevet hvordan likviditetssituasjonen skal
handteres i urolige finansmarkeder. Det er
ogsé utviklet stresstestmodeller som tar for
seg ulike scenarioer utover en normalsitua-
sjon. Formalet med disse modellene er &
kvantifisere sannsynligheten for finansiering
fra ulike kilder innenfor definerte perioder.

Basel Il introduserer to nye separate og
utfyllende krav til likviditetsomradet. Det
forste malet er & styrke bankenes kortsik-
tige likviditetsprofil ved & sikre at de har en
tilstrekkelig beholdning av heykvalitets likvide
eiendeler til & kunne mete et akutt stress-
scenario som varer i en maned (Liquidity
Coverage Ratio — LCR). Det andre mélet er
a styrke likviditetsprofilen over en lengre tids-
periode ved & motivere bankene til & finan-
siere sin virksomhet gjennom mer stabile
finansieringskilder pa varig basis (Net Stable
Funding Ratio — NSFR). Sparebanken Mare
arbeider aktivt med tilpasninger til de nye
likviditetsstandardene, bade gjennom end-
ringer i interne strategier og giennom interne
tilpasninger. Banken rapporterer regelmessig
utviklingen knyttet til de nye likviditetsindika-
torene til tilsynsmyndighetene i henhold il

rapporteringskravene.

Internasjonalt arbeides det fremdeles med
det endelige regelverket knyttet til LCR. Opp-
rinnelig skulle krav om LCR p& minimum 100
% innferes fra 2015. Baselkomiteen presen-
terte 6. januar 2013 en rekke endringer i
sin anbefaling fra 2010 til LCR, herunder en
forsinket innfering av 100 %-kravet. | 2015
skal LCR utgjere minimum 60 %, med en
arlig 10 prosentpoengs skning frem mot full



virkning i 2019. Videre er det foreslatt en
viss oppmykning knyttet til hvordan LCR skal
beregnes. Sparebanken Mere felger utviklin-
gen i regelverket tett, og vil lopende arbeide
for & tilpasse konsernets likviditetsportefelje i
henhold til gjeldende regelverk. Gitt regelver-
ket skal investeringene i likviditetsportefeljen
ha hay kvalitet.

En del av gkningen i likviditetsportefeljen
de senere drene er knyttet til den generelle
balanseutviklingen i banken. De fem siste
arene har likviditetsportefeljen i banken okt
med over 3 mrd. kroner til vel 5 mrd. kro-
ner. Dette er neert det volum rapporteringen
tyder pé at Sparebanken Mere méd ha for
& mete sin etablerte opptrappingsplan for
LCR. 3 mrd. kroner i gkt likviditetsportefelje
med LCR-kvalitet koster i dagens marked
banken naer 45 mill. kroner arlig, som felge
av forventet lavere avkastning pé slike papi-
rer. | tillegg til opptrappingsplanen for LCR
har banken ogsé etablert en mélsetting for
NSFR i forhold til det forslaget som pr i dag
ligger om regelverk. Rapportering viser at
Sparebanken Mere her ligger godt innenfor
de varslede kravene.

For & serge for at konsernets likviditetsrisiko
holdes pa et lavt niva, skal utlan til kunder
i hovedsak finansieres ved kundeinnskudd
og langsiktig verdipapirgjeld. Arbeidet med &
oke ordinaere innskudd har hatt sterk fokus
de siste arene. Bankens innskuddsdekning

pr utgangen av 2012 utgjer 62,3 %.

Mere Boligkreditt AS ble etablert i 2008 og
har konsesjon fra Finanstilsynet til & drive
som kredittforetak. Kredittforetaket gir kon-
sernet en gkt diversifisering av finansiering-
skildene. Selskapet utsteder obligasjoner
med fortrinnsrett (OmF). Banken overdrar
deler av boliglansportefaljen til kredittforeta-
ket, og dette gir sdledes tilgang til & utnytte
finansieringsmulighetene for konsernet,
som etableringen av kredittforetaket la opp
til. Ved utgangen av 2012 er knapt 26 %
av konsernets totale utlan (vel 40 % av lan
til personmarkedet) overfert til boligkreditt-
foretaket. Sparebanken Mere vil fortsette a
overfere 1an til Mere Boligkreditt AS, men

bankens refinansieringsbehov i 2013 vil etter
planen dekkes b&de gjennom utstedelser av
obligasjoner med fortrinnsrett og ved senior-

obligasjoner.

For ytterligere & f& tilgang til nye finansier-
ingskilder, og for & seke stabilisert tilgang
til finansieringen fra eksterne kilder, er
béde Sparebanken Mere og Mere Bolig-
kreditt AS sine utstedelser ratet av rating-
byrdet Moody's. Sparebanken Mare ble 9.
mars 2012 satt pa en vurderingsliste for
en eventuell nedgradering, da varslet med
inntil to punkt p& Moody's graderingsskala.
6. desember 2012 ble Sparebanken Mare
nedgradert med ett punkt, fra A2 (neg.) til
A3 (stabil).

Obligasjoner utstedt av Mere Boligkreditt AS
har tilordnet hayest oppnaelige ratingniva fra
Moody's, Aaa. | tillegg til utstedelser i Norge
har kredittforetaket ogsa emittert i det sven-
ske markedet. | sammensetningen av den
eksterne finansieringen er det prioritert &
ha relativ hay andel med lepetid over ett
ar. Av den eksterne finansieringen p& 18,1
mrd. kroner er 13,6 mrd. kroner langsiktig
finansiering (restlepetid ut over et ar), og
denne er i hovedsak dekket av obligasjoner
med fortrinnsrett og seniorobligasjoner. Av
den resterende og kortsiktige finansieringen
pa 4,5 mrd. kroner utgjer om lag 1,8 mrd.
kroner separatfinansiering av naeringslivslan,
mens knapt 2,9 mrd. kroner er ldn som skal
refinansieres. Bankens utestdende senior-
obligasjoner har ved utgangen av 2012 en
vektet gjenstdende lepetid pd 2,03 ar, mens
finansieringen fra obligasjoner med fortrinns-
rett tilsvarende har en gjenstéende lopetid
pa 3,90 &r.

Det er styrets vurdering at likviditetssitua-
sjonen ved utgangen av dret er god. Styret
mener ogsd at den lepende likviditetsstyrin-
gen i konsernet er god.

OPERASJONELL RISIKO

Operasjonell risiko er risikoen for tap som
skyldes utilstrekkelig eller sviktende interne
prosesser, svikt hos mennesker og i syste-
mer, samt eventuelle eksterne hendelser.

Dette kan eksempelvis veere svikt i rutiner,
svikt i datasystem, kompetansesvikt, feil fra
bankens underleveranderer, tillitsbrudd hos
ansatte og kunder, ran, underslag m.m. Sty-
ret i Sparebanken Mere har vedtatt at det
aksepteres lav til moderat risikoprofil knyttet
til dette risikoomrédet.

Malrettede tiltak er nedvendig for & fore-
bygge og redusere den operasjonelle risi-
koen. Eksempler pa risikoreduserende tiltak
kan veere fysiske sikringstiltak, etablerte
beredskapsplaner, ransevelser, forsikrings-
ordninger og kompetansehevende tiltak.

| Sparebanken Mere star kunden i fokus
for vére utadrettede aktiviteter, og gjennom
de siste drene har banken lagt ned store
ressurser knyttet til Autorisasjonsordnin-
gen for finansielle radgivere. Pr utgangen
av 2012 er 250 av bankens ansatte ferdig
autoriserte radgivere. Et tilstrekkelig kom-
petanseniva hos vare medarbeidere er et
viktig bidrag for & redusere den operasjo-
nelle risikoen.

Sparebanken Mere har gjennom 2012 regis-
trert flere IKT-relaterte svindelforsek. Sakalte
trojaner-angrep har blitt gitt stor fokus med
tanke pa & handtere og redusere risikoen
for slike svindelaktiviteter. Sparebanken
Meare arbeider for at bankens tjenester skal
veere trygge og brukervennlige, og det er
derfor lagt ned vesentlige ressurser internt
i organisasjonen og utad mot vdre kunder
bade gjennom & spre informasjon om sikker
nettbruk, samt & gjennomfere IKT-relaterte
sikringstiltak.

| 4. kvartal 2012 ble noen av konsernets
bankfilialer utsatt for skimmingforsek. For-
holdene ble anmeldt til politiet. Styret er til-
freds med at disse hendelsene ble handtert
i henhold til gjeldende retningslinjer og at
ingen av bankens kunder ble skadelidende
av disse svindelforsekene.

1 2012 ble det ogséd gjennomfert en utvidet
beredskapsevelse knyttet til hdndtering av en
definert krisesituasjon. Fokus i evelsen var
blant annet pé krise- og informasjonshénd-
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tering. @velsen var et samarbeid med
eksterne konsulenter, og ga et vesentlig
bidrag i 4 teste ut de etablerte beredskaps-

planene.

Sparebanken Mere har etablert ulike fora og
utvalg som aktivt arbeider med & handtere
konsernets operasjonelle risiko. Herunder
inngdr arlig sikkerhetsforum for konsernets
sikkerhetsansvarlige og kvartalsvise meter i
konsernets sikkerhetsutvalg. Utvalget er bredt
sammensatt av personer fra flere funksjoner
i konsernet. Styret mottar arlig rapport om
sikkerhetssituasjonen i Sparebanken Mere,
i tillegg til lopende rapporteringer knyttet til
vesentlige awik og hendelser som métte
oppsta. | &rlig ICAAP gjennomgés konser-
nets vesentlige risikoomréder, og operasjo-
nell risiko er i denne sammenheng gitt stor
oppmerksomhet.

Sparebanken Meres operative og etablerte
internkontroll er et viktig hjelpemiddel for &
redusere den operasjonelle risikoen, bade
gjennom avdekking og oppfelging.

INTERNKONTROLL

Internkontroll skal utformes for & gi en god
sikkerhet vedrerende méloppnéelse innen
omradene strategisk utvikling, malrettet og
effektiv drift, pélitelig rapportering og over-
holdelse av lover og regler, herunder ogsa
etterlevelse av konserninterne retningslinjer
og policyer. En velfungerende internkontroll
skal ogsa sikre at konsernets risikoekspone-
ring er innenfor vedtatt risikoprofil og ved-
tatte risikotoleransegrenser.

Sparebanken Mares internkontrollproses-
ser bygger pa prinsippene i den globale
internkontrollstandarden COSO-modellen.
Prosessene og internkontrollene skal dekke
konsernet som helhet. | dette ligger dermed
at ogsé de risikoer som oppstar som felge
av eierskap og drift i datterselskaper skal
handteres av konsernets totale internkon-

trollprosesser.

| Sparebanken Mare har den enkelte leder
et seerskilt individuelt ansvar for a pase at
internkontrollen innen hans eller hennes

ansvarsomréde fungerer og blir gjennom-
fort som forutsatt. Dette innebaerer at ledere
pa alle plan overvéker vedtatte kontrolltiltak
innenfor sitt omrade. Slik innsikt oppnés
normalt ved personlig naerveer, oppfelging
av medarbeidere, stikkprevekontroller, gjen-
nomgang av nekkeltall og aviksmalinger mv.
Dette prinsippet er ogsé gjeldende for ledere
av datterselskapene i konsernet.

Rapportering av internkontroll i Sparebanken
Mere er organisert desentralt med seksjon
@konomi og Styring som koordinerende
enhet. Funksjonen compliance og risikokon-
troll og funksjonen risikostyring har i 2012
veert tilknyttet denne seksjonen.

Styret har mottatt lepende rapportering om
driften og risikosituasjonen gjennom é&ret.
Administrerende direkter har videre avlagt
arlig rapport til styret vedrerende en samlet
vurdering av risikosituasjonen og en vurde-
ring av om de etablerte internkontrollene
fungerer. Denne rapporten inneholdt ogsa
vurderinger gjennomfert i de datterselskap
som er underlagt kravene i "Forskrift om risi-
kostyring og internkontroll”.

Basert pd mottatte rapporteringer mener sty-
ret at internkontrollen er forsvarlig ivaretatt i
Sparebanken Mere.

INTERNREVISJON

Internrevisjon er en overvakningsinstitusjon
som, uavhengig av administrasjonen for
ovrig, foretar systematiske risikovurderinger,
kontroller og undersgkelser av Sparebanken
Meres internkontroll for & vurdere om den
virker hensiktsmessig og betryggende.

Konsernets internrevisjon har i 2012 veert
utkontraktert til BDO. Internrevisjonen rap-
porterer til revisjonsutvalget og styret. Det
er utarbeidet plan for internrevisors arbeid,
vedtatt av styret, og revisjonsutvalget og
styret har i 2012 mottatt regelmessige rap-
porter fra internrevisor i henhold til denne
planen.

I sin arsrapport for 2012 har internrevisor
rapportert til styret at konsernet har en

governance, risikostyring og internkontroll
som er tilfredsstillende, gitt Sparebanken
Meres sterrelse og kompleksitet. Internre-
visor har gjennom dret videre foretatt en
gjennomgang av bankens egenevaluering
av risikostyring og internkontroll. Denne ble
ansett som tilfredsstillende, bade i forhold il
prosess for giennomfering, detaljeringsgrad
ved utferelse, samt sammendragsrapporte-
ring til styret. Egenevalueringen ble for evrig
vurdert & veere i trdd med de kravene som
stilles i "Forskrift om risikostyring og intern-
kontroll”.

Redegjorelse om foretaksstyring
Foretaksstyring i Sparebanken Mere omfat-
ter de mal og overordnede prinsipper som
konsernet styres og kontrolleres etter for d
sikre egenkapitalbeviseiernes, kundenes og
andre gruppers interesser i konsernet. Kon-
sernets foretaksstyring skal sikre en forsvar-
lig formuesforvaltning og gi trygghet for at
kommuniserte mal blir nddd og strategier
realisert.

Styret vil fremheve folgende omrader som
sveert viktige for & opprettholde tillitsforhol-
det til markedet:

« Verdiskaping for egenkapitalbeviseierne og
andre investorer i bankens verdipapirer

+ Kompetent og uavhengig styring og kontroll

+ Gode interne styringsprosesser

« Overholdelse av lover og regler

« Apenhet og god kommunikasjon med
eiere, ovrige investorer, kunder, ansatte
og omgivelsene for evrig

+ Likebehandling av egenkapitaleierne

Konsernets foretaksstyring bygger pa "Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse”.
En neaermere beskrivelse av bankens fore-
taksstyring finnes i eget kapittel pa side 99
i drsrapporten.

Virksomhetsomrade og marked

Konsernet Sparebanken Mare bestar av
morbanken, eiendomsmeglerselskapet Mere
Eiendomsmegling AS, eiendomsselskapet
Sparebankeiendom AS og kredittforetaket
Mere Boligkreditt AS. Sparebanken Mere



har definert sitt geografiske virkeomrade til
Mere og Romsdal, der banken ved &rsskiftet
har 30 kontorer i 24 kommuner.

Sparebanken Mares kunderettede aktivite-
ter i kontornettet har hittil veert organisert
i sju regioner, som hver har blitt ledet av
en regionbanksjef. Fra og med primo 2013
er de kunderettede aktivitetene innenfor
personmarkedet organisert som en sentral
enhet, Divisjon Personmarked, der samtlige
personmarkedsavdelinger (28) rapporterer
til leder for Divisjon Personmarked, som
rapporterer til adm. direkter. Neeringslivs-
markedet blir organisert i tre geografiske
enheter, der de tre enhetslederne rappor-
terer til adm. direkter. Oppgavene og ansva-
ret i bankens daglige drift er fordelt slik at
ressursbruken i kontornettet i utstrakt grad
er prioritert direkte kunderettede aktiviteter.
Qvrige oppgaver skal i sterst mulig grad iva-
retas av det sentrale stetteapparatet, som i
den endrede organisasjonen er fordelt p&
fem seksjoner (fire seksjoner i dag). Hver
av disse ledes av en seksjonsbanksjef, som
rapporterer til adm. direkter. Divisjonsleder
personmarked, de enkelte enhetslederne
for neeringsliv og seksjonsbanksjefene dan-
ner egne ledergrupper sammen med sine
respektive avdelingsledere. Styret ansetter
divisjonsleder for personmarked, enhetsle-
derne pé neeringsliv og seksjonsbanksjefene.
Administrerende direkter setter sammen
bankens toppledergruppe.

Sparebanken Mere er totalleverander av

tjenester innen omradene

« finansiering

- innskudd og plasseringer
- formuesforvaltning

« skonomisk radgivning

- betalingsformidling

« forsikring

« eiendomsmegling

| bankens distribusjonsstrategi inngér ban-
kens kontornett, digitale kanaler, spesialist-
funksjoner og telefon, som omfatter
kundeservice, telebank og mobilbank. Gjen-
nom en samordnet betjening av kundene i

de ulike distribusjonskanalene skal bankens
kunder fa valgmuligheter, enkel tilgang pé
kompetente medarbeidere, god rddgivning
og hay servicegrad. Banken har som mal &
videreutvikle og fortsatt holde hayt kvalitets-
niva pd alle disse distribusjonskanalene, for
derigiennom 4 bidra til ekt konkurransekraft,
hoy effektivitet og forbedret lennsomhet.

Banktjenester pa mobiltelefon har hatt en
sterk utvikling siste drene, en utvikling som
Sparebanken Mere har tatt aktiv del i, til stor
nytte og glede for bankens kunder. Ogsa
kundekontakt via Facebook er nd tatt i bruk
i bankens kundeservicesenter.

DATTERSELSKAPER
Samlet resultat i bankens fire dattersel-
skaper ble 91 mill. kroner etter skatt (38

mill. kroner).

Mere Finans AS er innfusjonert i Spareban-
ken Mare med regnskapsmessig virkning
fra og med 01.09.2012 og er opphert som
eget selskap fra denne dato. | lepet av peri-
oden pa 8 méaneder gav Mere Finans AS et
resultatbidrag til konsernet p& 3 mill. kroner.

Mere Eiendomsmegling AS tilbyr tjenester
innen eiendomsomsetning til bade person-
kunder og neeringslivet. Selskapet har gitt et
resultatbidrag i 2012 pa 2 mill. kroner. Det
var ved kvartalsskiftet 14 arsverk i selskapet.

Sparebankeiendom AS har som formal &
eie og forvalte bankens egne forretnings-
eiendommer. Selskapet har gitt et resultat-
bidrag i 2012 pa 8 mill. kroner. Det er ingen
ansatte i selskapet.

Mere Boligkreditt AS er etablert som et
ledd i Sparebanken Mares langsiktige
finansieringsstrategi, og kredittforetakets
hovedmalsetting er & utstede obligasjoner
med fortrinnsrett rettet mot nasjonale og
internasjonale investorer. Selskapet har hittil
hentet inn 10 mrd. kroner i finansiering til
banken. Selskapet har gitt 78 mill. kroner i
resultatbidrag i 2012 (28 mill. kroner). Det
er 2 arsverk i selskapet.

Ansatte og arbeidsmiljo

Suksess i arbeidet i markedet er avhengig
av at man lykkes i & nd kundene med en
tilfredsstillende servicegrad. For & greie
& hevde seg i den sterke konkurransen i
finansmarkedet, er det nedvendig & veere
tilpasset de markedsmessige forventnin-
gene i det lange lop, bade pa tilgjengelig-
het og kompetanse. Kvalitet og effektivitet i
arbeidsprosessene ut mot markedet er kon-
tinuerlig fokusert i de kompetansehevende
tiltakene som iverksettes. Banken sikrer dette
bl.a. giennom utviklingsprogram av sine rad-
givere og gjennom sin rekrutteringspolitikk.

Bankens kjerneverdier — engasjert, neer og
solid — er rammen for de aktiviteter banken
gjennomferer innenfor personalomréadet. For
a leve opp til kiereverdiene er det avgjerende
at bankens personalpolitikk sikrer et vedlike-
hold og en videreutvikling av medarbeideres
kompetanse, samt giennomferer en nyrekrut-
tering som gjer at banken gjennom sine med-
arbeidere er i stand til & skape de resultater
som ma til for & nd de langsiktige mélene.

Sparebanken Mare deltar i den nasjonale
autoriseringsordningen for finansielle radgi-
vere (AFR) som tradde i kraft 1. april 2011.
Samtlige av bankens medarbeidere i kunde-
posisjon innen personmarkedet, neeringslivs-
marked, avdelingsbanksjefer personmarked,
neeringslivsbanksjefer, radgivere og bankver-
ter - i tillegg til spesialistene innen kapital-
radgivning - skal autoriseres som finansielle
radgivere. Pr. 31.12.12 har 250 medarbei-
dere bestatt kunnskapspreven og fullfert den
praktiske preven, dvs. bestétt AFR. Disse kan
dermed titulere seg "Autorisert finansiell rad-
giver”. Det er sveert gledelig & registrere at de
rddgiverne som har fullfert AFR-programmet
selv erfarer at de gjennomferer bedre kun-
derddgivning enn tidligere. Dette bekreftes
ogsa gjiennom bankens kundeundersekelser.
| tillegg til AFR har alle lederne i kundepo-
sisjon gjennomfert sensorkursopplaering
for AFR. Dette har gitt lederne sveert god
trening og praksis i & uteve sin lederrolle.
Styret er sveert forneyd med det betydelige
kompetanseleftet den enkelte medarbeider
og banken som finansorganisasjon har gjort.
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Med bakgrunn i denne gode erfaringen med
AFR, har Sparebanken Mere besluttet & gjen-
nomfere tilsvarende program innen kreditt-
omradet, og pd samme mate sertifisere alle
medarbeiderne i kundeleddet til "Godkjent
Intern Kreditt Kompetanse” (GIKK). Test av
kompetansen til samtlige medarbeidere med
kredittfullmakt vil bli gilennomfert i lopet av
forste halvar 2013. Resultatet av testen vil
vise hvem som trenger ytterligere faglig pafyll
innen kredittomradet.

Bankens &rlige undersekelser av det interne
miljoet pa arbeidsplassen kartlegger ulike
sider ved arbeidsmiljget og den generelle
arbeidssituasjonen i banken. Undersekelsen
gir et konkret utgangspunkt for & kunne prio-
ritere forbedringstiltak der hvor det trengs
mest og der man har sterst nytte av tiltakene.

De ansattes tillitsvalgte og ledelsen mates
fast en gang pr. kvartal og har dreftelser av
saker som er av viktighet for begge parter,
bl.a. forhold som angdr arbeidsmilje og triv-
sel p& arbeidsplassen. Samarbeidet mellom
ledelsen og de ansattes tillitsvalgte er godt i
Sparebanken Mere.

Bemanningen i konsernet er 410 &rsverk
ved arsskiftet, en reduksjon pé 6 arsverk i
lopet av 2012.

Gjennomsnittsalderen pé& de ansatte i ban-
ken er opp fra 47,4 ar til 48,0 ar. Medarbei-
derne har en gjennomsnittlig ansettelsestid
i Sparebanken Mere pa 18,1 &r.

Det totale sykefraveeret for 2012 ble 3,23 %,
mot 3,82 % i 2011. Langtidssykefraveeret er
1,90 % i 2012, mot 2,46 % i 2011. Kort-
tidssykefraveeret er ned fra 1,36 % i 2011 til
1,33 % i 2012. De langtidssykmeldte felges
opp for & hjelpe dem tilbake i arbeid sd raskt
som rad er. Ved at banken er med i ordnin-
gen "Et Inkluderende Arbeidsliv", fér banken
del i en rekke muligheter for & fa til dette.
Banken har positiv erfaring med samarbei-
det med det offentlige for 4 fa til tilpassede
ordninger for de medarbeiderne som har
behov for det.

Oppfelgingssystemet for helse, milje og sik-
kerhet (HMS) er integrert i bankens ovrige
internkontroll. Forbedringstiltak innen disse
omrader gjennomferes nar det pavises
svakheter. Jevnlig blir det holdt evelser for
a kunne takle krisesituasjoner som brann
og ran. Banken har ikke veert utsatt for slike
krisesituasjoner i 2012.

Sparebanken Meares virksomhet er ikke av en
slik karakter at den forurenser omgivelsene.

Likestilling

Bildet av andel kvinner og menn viser at det
av konsernets 437 ansatte er 277 kvinner
(63,4 9%) og 160 menn (36,6 %). 423 er
ansatt i banken og 14 i datterselskapene.

Av bankens 423 ansatte er fordelingen 268
kvinner og 155 menn. Disse utgjer 394 &rs-
verk (395) der kvinneandelen er 61,7 % og
andelen menn 38,3 %. Det er 62 medar-
beidere i banken p& deltid, 54 kvinner og
8 menn.

Andelen kvinner i bankens ulike lederstillin-
ger utgjer 30,6 % og menn 69,4 %.

Banken har 7 styremedlemmer, 4 kvinner

og 3 menn.

| lopet av 2012 er det rekruttert 18 nye med-
arbeidere utenfor banken, 7 kvinner og 11

menn.

Det er registrert en turnover pa 6,6 % i
2012.

Banken tilstreber en objektiv ansettelses- og
lennspolitikk.

Diskriminering

"Verdiveiviseren”, som er Sparebanken
Meres styringsdokument innenfor kultur,
verdier og holdninger, bidrar sterkt til & mot-
virke diskriminering i organisasjonen. Det
er da heller ikke registrert noen tilfeller av
diskriminering i 2012.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt
drift er tilstede, og &rsoppgjeret er avlagt
under forutsetning om fortsatt drift. Til
grunn for dette ligger bankens langsiktige
prognoser for de kommende ar. Banken har
en soliditet som overstiger myndighetenes
krav med god margin.

Utsiktene fremover

Styret i Sparebanken Mere forventer at det
internasjonale markedet vil veere utfordrende
ogsé det naermeste dret. De vedvarende
nasjonalekonomiske problemene i en rekke
av landene i Europa vil bidra til & holde igjen
den internasjonale ettersperselen, og flere
norske eksporterer kan i gkende grad fa
feling med stagnasjonen.

Situasjonen for naeringslivet og den totale
sysselsettingen i Mare og Romsdal er imid-
lertid god ved inngangen til 2013, selv om
det er sterre forskjeller mellom de ulike
neeringene enn ved inngangen til 2012.

De deler av neeringslivet i fylket som opp-
lever en fortsatt sveert god markedssituasjon
er spesielt bedrifter som direkte og indirekte
er knyttet til det maritime miljeet, der olje og
gass er en katalysator i utviklingen. Ordresi-
tuasjonen er god de naermeste par drene
for verftene, og det synes som det maritime
miljeet i fylket har et solid grunnlag for videre
utvikling ut fra de politiske signaler som er
kommet rundt leting og utvinning av olje og
gass. Dette miljget utvikler seg positivt for
bade leveranser basert pa utvikling av utstyr
til maritim industri og bygging og utrustning
av offshorefarteyer. Det haye teknologiske
nivdet i den lokale maritime industrien
skaper konkurransefortrinn internasjonalt,
og ettersperselen etter produktene og tje-
nestene nasjonalt og internasjonalt er god.
En rekke lokale offshorerederier med god
utvikling kompletterer dette positive bildet.

De bedrifter som har de sterste utfordrin-
gene er de som er knyttet til leveranse av
produkter der manuelt arbeid utgjer en
vesentlig del av sluttproduktet, og der etter-
sperselen og prisene er fallende internasjo-



nalt. Kronekursen er i tillegg generelt et viktig
element i pavirkningen av lennsomheten for

eksportindustrien.

Styret forventer likevel en fortsatt stabil utvik-
ling for store deler av neeringslivet i Mere
og Romsdal det naermeste éret, og at etter-
sparselen etter de viktigste varer og tjenester
som produseres i fylket vil bli opprettholdt.
De marine produktene har generelt fatt okt
markedsandel relatert til folks spisevaner.
Fiskeri har en god ressurssituasjon, og det
er gkende ettersparsel etter norsk fisk. Imid-
lertid medferer den gode ressurssituasjonen
at tilbudet, spesielt av torsk, er hayere enn
ettersperselen. Dette vil gi utfordringer for
béde fisker og salgsleddet videre, da den
naturlige konsekvensen er prisfall. | privat
tjenesteyting, offentlig sektor og i bygg og
anlegg forventes god aktivitet.
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Med bakgrunn i disse utviklingstrekk forven-
ter styret at bankens tap og misligholdsnivé

ogsé fremover vil vaere moderat.

I tilknytning til strategidokumentet "Mere
2016" har Sparebanken Mare foretatt en
grundig giennomgang av sin organisasjon,
og dette har resultert i en ny organisasjons-
struktur som ble endelig vedtatt av bankens
styre 8. januar 2013. Hensikten med den
nye strukturen er en mer effektiv og mar-
kedsrettet organisasjon der kunden settes
i fokus. Bade innenfor personmarkedet og
neeringslivsmarkedet vil kundene oppleve en
flatere organisasjonsstruktur, samtidig som
bankens radgivningskompetanse innenfor
naeringsliv blir ytterligere styrket gjennom en
tydeligere bransjerettet organisering. Styret
forventer at den nye organisasjonsstrukturen
vil bidra til en reduksjon i drsverk i lepet av
2013.

Alesund, 31. desember 2012
6. mars 2013
| STYRET FOR SPAREBANKEN M@RE

Turid Handlykken
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na Brenne Bjerkeset

Den gode inntjeningen og den sterke soli-
diteten ved inngangen til 2013 gir Spare-
banken Mere grunnlag for & kunne vokse
videre og ta markedsandeler i Mare og
Romsdal. Med en styrket organisasjon vil
dette bli prioritert, samtidig som styret vil ha
sterk fokus pa & holde et kostnadsniva der
maélsettingen er 4 ligge lavere enn 50 % i
forhold til inntekter.

Takk

Styret vil takke de ansatte i konsernet for
godt bidrag i 2012. Styret vil ogsa takke
bankens kunder, investorer og evrige
forbindelser for det gode samarbeidet gjen-

nom aret.
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RESULTAT
KONSERN MORBANK
2011 2012  Belep i mill. kroner Noter 2012 2011
Renter og lignende inntekter av:
78 59  Utldn til og fordringer pa kredittinstitusjoner 89 107
1983 1920 Utlan til og fordringer pa kunder 42,11 1514 1676
174 267 Sertifikater, obligasjoner og andre rentebeerende verdipapirer 318 256
2 235 2 246  Renteinntekter og lignende inntekter 7 1921 2 039
Renter og lignende kostnader pé:
151 87  Gjeld til kredittinstitusjoner 88 158
630 637 Innskudd fra og gjeld til kunder 11 637 631
491 526 Utstedte verdipapirer 5.5 334 359
54 58  Ansvarlig lanekapital 58 54
0 2 Andre rentekostnader 4 0
1326 1310 Rentekostnader og lignende kostnader 55,7 1121 1202
909 936  Netto rente- og provisjonsinntekter 7 800 837
214 290 Andre driftsinntekter 8 287 266
314 177 Lenn m.v. 11,12 158 293
129 139  Administrasjonskostnader 9, 10 138 129
443 316  Lenn og generelle administrasjonskostnader 296 422
26 31  Av- og nedskrivninger og verdiendringer pa ikke-finansielle eiendeler 6,9 13, 14 22 17
90 92  Andre driftskostnader 9,10, 11 87 88
564 787  Resultat fer tap 682 576
40 47  Tap pa utlan, garantier m.v. 41,42, 43 42 37
524 740 Resultat for skatt 7 640 539
145 210  Skatt pa ordineert resultat 16 174 144
379 530 Resultat for regnskapséret 466 395
74 110  Overfert til utbyttemidler for lokalsamfunnet 1) 110 74
63 94  Utbytte pa egenkapitalbevis 1) 94 63
141 146  Overfort til grunnfond 146 141
121 124  Overfort til utjevningsfond 124 121
-3 -8  Overfort til/fra fond for urealiserte gevinster -8 -3
-17 64  Overfort til annen egenkapital - -
379 530 Sum disponeringer 466 395
22,20 31,05 Resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 2) 17 2775 23,27
22,20 31,05 Utvannet resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 2) 17 27,75 23,27
1) Overferes til annen egenkapital inntil endelig vedtak foreligger
2) Overfering til/fra fond for urealiserte gevinster er holdt utenfor beregningen
Utvidet resultatregnskap
KONSERN MORBANK
2011 2012  Belep i mill. kroner 2012 2011
379 530 Resultat for regnskapséret 466 395
-1 8 \Verdiendring aksjeinvesteringer tilgjengelig for salg (uten skatteeffekt) 8 =
-13 160  Resultatfert estimatawik pensjoner 160 -13
4 -45  Skatteeffekt av estimatawvik pensjoner -45 4
369 653  Totalresultat for regnskapsaret 589 385
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BALANSE
KONSERN MORBANK
1.1.2011 2011 2012 Belep i mill. kroner Noter 2012 2011 1.1.2011
634 814 669 Kontanter og fordringer pd Norges Bank 5.1 669 814 634
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
153 187 286 uten avtalt lopetid 286 187 153
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
14 377 2 med avtalt lgpetid 989 1380 663
167 564 288 Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 5.1,5.2,53 1275 1567 816
37 676 40 305 43 434 Utlan til og fordringer pa kunder 4.1,42,43 32 267 31 800 31734
Sertifikater og obligasjoner utstedt av det
1 560 1264 1101 offentlige 1101 1264 1 560
2 936 3962 4 441 Sertifikater og obligasjoner utstedt av andre 6218 6 264 5 754
Sertifikater og obligasjoner og andre
rentebaerende verdipapirer
4 496 5226 5542 vurdert til virkelig verdi via resultatet 44,54 7319 7 528 7314
344 437 575 Finansielle derivater 5.6 504 393 344
Aksjer og andre verdipapirer vurdert til virkelig
3 2 2 verdi via resultatet 2 2 3
Aksjer og andre verdipapirer vurdert som
204 199 204 tilgjengelig for salg 204 199 204
Aksjer og andre verdipapirer med variabel
207 201 206 avkastning 5.4 206 201 207
Eierinteresser i kredittinstitusjoner
- - - (datterselskap) 500 625 523
- - - Eierinteresser i andre konsernselskap 21 21 21
- - - Fierinteresser i konsernselskaper 6 521 646 544
70 76 0 Eiendel ved utsatt skatt 16 0 79 73
15 17 23 Andre immaterielle eiendeler 14 22 17 15
85 93 23 Immaterielle eiendeler 22 96 88
55 72 69 Maskiner, inventar og transportmidler 68 44 25
206 244 232 Bygninger og andre faste eiendommer 19 9 10
261 316 301 Varige driftsmidler 13 87 53 35
0 0 83 Overfinansiering pensjonsforpliktelse 12 83 0 0
161 156 217 Andre eiendeler 15 216 144 161
470 356 294 Forskuddsbetalinger og opptjente inntekter 5.1,5.2,5.3 268 333 458
631 512 594 Sum andre eiendeler 567 477 619
44 501 48 468 51 632 Sum eiendeler 5.1,52,5.3,7 43437 43575 42 335




KONSERN MORBANK

1.1.2011 2011 2012  Belep i mill. kroner Noter 2012 2011 1.1.2011
13 20 34  Lan og innskudd fra kredittinstitusj. uten avtalt lopetid 5.1 34 130 264
4963 4721 2 485  Lan og innskudd fra kredittinstitusj. med avtalt lopetid 2710 4721 4 962
4 976 4741 2519 Forpliktelser mot kredittinstitusjoner 5.5 2 744 4851 5226
16 047 16 538 17 158 Innskudd fra kunder uten avtalt lepetid 17 183 16 551 16 072
8 504 8 787 9923 Innskudd fra kunder med avtalt lepetid 9923 8 787 8 504
24 551 25 325 27 081 Innskudd fra kunder 42,55, 11 27 106 25 338 24 576
0 1298 1880 Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak 1880 1298 0

9 697 11 501 13 728 Obligasjonsgjeld 5 498 6 666 7 434
9 697 12 799 15 608  Forpliktelser stiftet ved utstedelse av verdipapirer 5.5 7 378 7 964 7 434
188 272 434  Finansielle derivater 5.6 428 263 172
415 480 567 Andre forpliktelser 16 529 427 363
603 752 1001  Sum andre forpliktelser og finansielle derivater 957 690 535
329 317 289  Pélopte kostnader og mottatt ikke opptjente inntekter 258 290 329
272 291 46  Pensjonsforpliktelser 12 46 291 272

0 0 24 Utsatt skatteforpliktelse 16 12 0 0

12 15 2 Individuelle avsetninger pa garantiansvar 43 2 15 12

284 306 72 Sum avsetninger og forpliktelser 5.1,5.2,5.3,7 60 306 284
482 493 1002 Evigvarende ansvarlig ldnekapital (fondsobligasjoner) 1 002 493 482
479 479 299  Annen ansvarlig ldnekapital 299 479 479
961 972 1301  Ansvarlig ldnekapital 5:3); 57/ 1 301 972 961

41 401 45212 47 871  Sum forpliktelser 39 804 40 411 39 345
784 784 784  Egenkapitalbevis 19 784 784 784

0 2 -9  Beholdning av egne egenkapitalbevis 19 -9 2 0

186 186 186  Overkurs 186 186 186
970 968 961 Innskutt egenkapital 18, 19 961 968 970
1477 1611 1835 Grunnfondskapital 1835 1611 1477
292 408 592  Utjevningsfond 592 408 292
33 32 40 Verdireguleringsfond 40 32 33

11 8 1 Fond for urealiserte gevinster 1 8 11

317 229 332 Annen egenkapital 204 137 207

2 130 2288 2800 Opptjent egenkapital 2 672 2196 2 020
3100 3256 3761 Sum egenkapital 18, 19 3633 3 164 2 990
44 501 48 468 51632 Sum forpliktelser og egenkapital 43437 43 575 42 335
1323 1242 1634  Garantier 4.4 1634 1242 1 323

Alesund, 31. desember 2012
6. mars 2013
| STYRET FOR SPAREBANKEN M@RE

s A o =

Leif-Arne Langey Roy Reite Ragna Brenne Bjerkeset tig Remay
STYRELEDER STYRETS NESTLEDER
Lhoabell A Lit ul! Lt T LS4 |
Elisabeth Marék Stele Ingvild Vartdal Turid Handlykken Sylte mw

Olav Arne Fiskerstrand
ADM. DIREKT@R



EGENKAPITALOPPSTILLING — KONSERN

Belep i mill kroner

Sum  Egen-  Over- S Verdi-  Fond for Annen
2012 egen- kapita-  kurs- Grunn- Utevnings- reguler-  urealiserte egen-
kapital bevis fond e g ingsfond  gevinster kapital
Egenkapital pr 31.12.11 3 256 782 186 1611 408 32 8 229
Endring egne egenkapitalbevis -11 -7 1 -5
Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne -63 -63
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet -74 -74
Fusjon Mere Finans 01.09.2012 0 15 13 -28
Egenkapital fer drets resultatdisponering 3108 775 186 1627 416 32 8 64
Resultatfert verdiendring verdipapirgjeld -7 -7
Tilfert Grunnfondet 146 146
Tilfert Utjevningsfondet 124 124
Tilfert annen egenkapital 64 64
Avsatt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne 94 94
Avsatt utbyttemidler til lokalsamfunnet 110 110
Disponert resultat for regnskapsaret 530 146 124 -7 268
Verdiendring aksjeinvesteringer tilgjengelig for salg 8 8
Resultatfert estimatavvik pensjoner 160 86 74
Skatteeffekt av resultatferte estimatavvik pensjoner -45 -24 -21
Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet resultat 123 62 53 8
Totalresultat for perioden 653 208 177 8 -7 268
Egenkapital pr 31.12.12 (Note 19 og 20) 3 761 775 186 1835 592 40 1 332
Sum  Egen-  Over- L Verdi-  Fond for Annen
2011 egen- kapital- kurs- Grunn- Utevnings- reguler-  urealiserte egen-
kapital bevis fond e e ingsfond  gevinster kapital
Egenkapital pr 01.01.11 fer prinsippendring 3253 784 186 1560 362 33 11 317
Prinsippendring tidligimplementering av IAS 19 R -153 -83 -70
Egenkapital pr 01.01.11 etter prinsippendring 3100 784 186 1477 292 33 11 317
Endring egne egenkapitalbevis -5 2 -2 -1
Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne -94 -94
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet -113 -113
Egenkapital fer arets resultatdisponering 2 889 782 186 1475 291 33 11 110
Resultatfert verdiendring verdipapirgjeld -3 -3
Tilfert Grunnfondet 141 141
Tilfert Utjevningsfondet 121 121
Tilfert annen egenkapital -17 -17
Avsatt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne 63 63
Avsatt utbyttemidler til lokalsamfunnet 74 74
Disponert resultat for regnskapsaret 379 141 121 3 120
Verdiendring aksjeinvesteringer tilgjengelig for salg -1 -1
Resultatfert estimatavvik pensjoner -13 =7 -6
Skatteeffekt av resultatferte estimatavvik pensjoner 4 2 2
Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet resultat -10 -5 -4 -1
Totalresultat for perioden 369 136 117 -1 -3 120
Egenkapital pr 31.12.11 (Note 19 og 20) 3 256 782 186 1611 408 32 8 229




EGENKAPITALOPPSTILLING — MORBANK

Belep i mill kroner

Sum  Egen-  Over- - Verdi-  Fond for Annen
2012 egen- kapital-  kurs- Grunn- - Utievnings- reguler- urealiserte egen-
kapital bevis fond o o ingsfond  gevinster kapital
Egenkapital pr 31.12.11 3164 782 186 1611 408 32 8 137
Endring egne egenkapitalbevis -11 -7 1 -5
Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne -63 -63
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet -74 -74
Fusjon Mere Finans 01.09.2012 28 15 13
Egenkapital fer drets resultatdisponering 3 044 775 186 1627 416 32 8 0
Resultatfert verdiendring verdipapirgjeld -7 -7
Tilfert Grunnfondet 146 146
Tilfert Utjevningsfondet 124 124
Avsatt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne 94 94
Avsatt utbyttemidler til lokalsamfunnet 110 110
Disponert resultat for regnskapsaret 466 146 124 -7 204
Verdiendring aksjeinvesteringer tilgjengelig for salg 8 8
Resultatferte estimatawvik pensjoner 160 86 74
Skatteeffekt av resultatferte estimatavvik pensjoner -45 -24 -21
Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet resultat 123 62 53 8
Totalresultat for perioden 589 208 177 8 -7 204
Egenkapital pr 31.12.12 (Note 19 og 20) 3633 775 186 1835 592 40 1 204
Sum  Egen-  Over- S Verdi-  Fond for Annen
2011 egen- kapital- kurs- Grunn- Uevnings- reguler- urealiserte egen-
kapital bevis fond ioe ioe ingsfond  gevinster kapital
Egenkapital pr 01.01.11 fer prinsippendring 3143 784 186 1560 362 33 11 207
Prinsippendring tidligimplementering av IAS 19 R -153 -83 -70
Egenkapital pr 01.01.11 etter prinsippendring 2990 784 186 1477 292 33 11 207
Endring egne egenkapitalbevis -5 -2 -2 -1
Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne -94 -94
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet -113 -113
Egenkapital fer arets resultatdisponering 2778 782 186 1475 291 33 11 0
Resultatfert verdiendring verdipapirgjeld -3 -3
Tilfert Grunnfondet 141 141
Tilfert Utjevningsfondet 121 121
Avsatt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne 63 63
Avsatt utbyttemidler til lokalsamfunnet 74 74
Disponert resultat for regnskapsaret 395 141 121 -3 137
Verdiendring aksjeinvesteringer tilgjengelig for salg -1 -1
Resultatferte estimatawvik pensjoner -13 -7 -6
Skatteeffekt av resultatferte estimatavvik pensjoner 4 2 2
Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet resultat -10 5 -4 =1l
Totalresultat for perioden 385 136 117 -1 -3 137
Egenkapital pr 31.12.11 (Note 19 og 20) 3164 782 186 1611 408 32 8 137
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KONTANTSTRIMOPPSTILLING

KONSERN MORBANK
2011 2012  Belep i mill. kroner Noter 2012 2011
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
2428 2 426 Renteinnbetalinger, provisjonsinnbetalinger og gebyrer 2 066 2183
-1288 -1 323 Renteutbetalinger, provisjonsutbetalinger og gebyrer -1210 -1 147
20 7 Innbetalinger av utbytte og konsernbidrag 9 35 91
-508 -466 Driftsutbetalinger 10, 11, 12, 13 -440 -483
-146 -154  Utbetalinger av skatt 17 -138 -146
-394 276 Netto inn-/utbetaling pa utlan til og fordringer pd andre finansinstitusjoner 293 7511
-2 297 -1 998 Netto inn-/utbetaling av nedbetalingslan/leasing til kunder 4 -18 -267
-325 -1 033 Netto inn-/utbetaling av benyttede rammekreditter -358 214
-2510 -2 265 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 230 -306
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
6 644 5837 Innbetaling ved salg av sertifikater, obligasjoner og andre verdipapirer 4,5 6 366 7 170
-7 366 -6 682 Utbetaling ved kjep av sertifikater, obligasjoner og andre verdipapirer 4,5 -6 682 -7 366
17 35 Innbetaling ved salg av driftsmidler m.v. 14 0 0
-100 -57 Utbetaling ved tilgang av driftsmidler m.v. 14 -63 -36
-96 345 Netto inn-/utbetaling av evrige eiendeler 15, 16 451 -151
-901 -522  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 72 -383
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
773 1757 Netto inn-/utbetaling av innskudd fra kunder 4,5,12 1769 762
-234 -2 222 Netto inn-/utbetaling av innskudd fra Norges Bank og andre finansinstitusjoner 5 -2107 -375
5 476 7 260 Innbetaling ved utstedelse av verdipapirgjeld 5 3616 2 327
-2 403 -4 288 Utbetaling ved innlesning av verdipapirgjeld 5 -3 487 1791
-94 -63  Utbetalinger av utbytte 20 -63 -94
73 198 Netto inn-/utbetaling av evrig gjeld 58,13 -175 40
0 0 Emisjon ved overtakelse av virksomhet 20 0 0
3591 2 642 Netto kontantstremmer av finansieringsaktiviteter -447 869
180 -145 Netto endring likvider -145 180
634 814 Likviditetsbeholdning 01.01 814 634
814 669 Likviditetsbeholdning 31.12 5 669 814

Kontantstremanalysen viser innbetalinger og
utbetalinger av kontanter og kontantekviva-
lenter gjennom aret. Analysen er utarbeidet
i henhold til direktemetoden. Kontantstrem-

mene er klassifisert som operasjonelle
aktiviteter, investeringsaktiviteter eller finan-
sieringsaktiviteter. Balansepostene er justert
for effekter av valutakursendringer. Kontanter

er definert som kontanter og fordringer pa

Norges Bank.



Noteopplysninger Belep i mill kroner

1 GENERELLE OPPLYSNINGER

Sparebanken Mere, som er konsernets morselskap,
er en sparebank registrert i Norge. Bankens egenka-
pitalbevis er notert p& Oslo Bers.

Konsernet bestér av morbanken Sparebanken Mere,
samt datterselskapene Mere Eiendomsmegling AS,
Sparebankeiendom AS og Mere Boligkreditt AS.

Sparebanken Mere har fusjonert med Mare Finans
AS med regnskapsmessig virkning 31. august 2012 og
skattemessig virkning f.o.m. 1. januar 2012.

Konsernet Sparebanken Mere tilbyr banktjenester for
personmarked og neeringsliv, leasing og eiendomsme-
gling gjennom et utstrakt kontornett i Mere og Roms-
dal, som er definert som geografisk hjemmemarked.

Selskapets hovedkontor er lokalisert i Keiser
Wilhelmsgt. 29/33, Postboks 121 Sentrum, 6001
Alesund, Norge.

Forelepig arsregnskap ble godkjent for publisering av
styret 31. januar 2013. Endelig &rsregnskap er avlagt
av styret 6. mars 2013.

Konsernets virksomhet er beskrevet i note 7.

2 RECGNSKAPSPRINSIPPER

2.1 Hovedprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med
internasjonale regnskapsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), som fastsatt av
International Accounting Standards Board, og godkjent
av EU pr 31. desember 2012.

Konsernregnskapet er basert pa historisk kost prin-

sippet, med unntak av:

- finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

- finansielle eiendeler og forpliktelser (herunder
finansielle derivater) vurdert til virkelig verdi over
resultatet

Endringer i regnskapsprinsipper og
presentasjon (klassifiseringer)

Konsernet og morbanken har valgt 4 tidlig anvende
regelendringene i IAS 19R i 2012. Se ytterligere
omtale under "Endringer i IAS 19 ytelser til ansatte”
under avsnittet om nye standarder. Det foreligger
ingen evrige endringer i regnskapsprinsipper for
2012.

Mor - datter fusjon

Mor — datter fusjon regnskapsferes etter konsernkon-
tinuitetsprinsippet. Balanseferte verdier i konsernet av
datterselskapets eiendeler og forpliktelser videreferes i
morbankens regnskap. Forskjellen mellom netto verdi
av overtatte eiendeler og forpliktelser og balansefert
verdi av investeringen i morbanken blir bokfert direkte
mot egenkapitalen, fordelt mellom grunnfondet og
utgjevningsfondet iht. egenkapitalbevisbreken 1.
januar.

Fusjonen blir regnskapsfert pa gjennomferingstids-
punktet, og det blir ikke foretatt endringer i sammen-
lignbare tall.

Valuta

Konsernet presenterer sitt regnskap i norske kroner
(NOK). Morbanken med datterselskaper har NOK som
funksjonell valuta.

Alle pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til
funksjonell valuta (NOK) etter midtkurser fra Norges
Bank pr. 31.12.2012. Lepende inntekter og utgifter

er omregnet til transaksjonstidspunktenes valutakurs,
og valutakursendringer er resultatfert lopende i regn-
skapsperioden. Se note 5.3 for valutakurser 2012.

Nye standarder
Konsernet har implementert felgende nye standarder
i2012:

» Endring til IFRS 7 Finansielle instrumenter
Endringen vedrerer notekrav i forbindelse med over-
forte finansielle eiendeler som ikke er fraregnet i sin
helhet, og overferte finansielle eiendeler som er fra-
regnet i sin helhet, men der kredittforetaket fortsatt har
en involvering i de finansielle eiendelene.

« Endringer i IAS 19 Ytelser til ansatte

IASB har vedtatt en rekke endringer i IAS 19. End-
ringene er bade av fundamental karakter, som at
korridormetoden ikke lenger er tillatt og at forventet
avkastning pa pensjonsmidler endres konseptuelt, og
av enklere karakter som rene klargjeringer og omfor-
muleringer. Bortfall av korridormetoden innebaerer at
aktuarmessige gevinster og tap skal innregnes i andre
inntekter og kostnader (OCl) i utvidet resultatregn-
skap i den perioden de oppstér. Endringen i IAS 19 vil
pavirke netto pensjonskostnad ogsa som felge av at
forventet avkastning pa pensjonsmidler skal beregnes
med samme rente som er benyttet for diskontering
av pensjonsforpliktelsen.

Endringene gjelder med virkning for regnskapsar som
starter 1. januar 2013 eller senere, men Sparebanken
Mere har vedtatt 4 tidlig anvende regelendringene
med virkning for &rsregnskapet 2012. Regelendringen
har medfert at tidligere beregnede estimatawvik er
henfert til pensjonsforpliktelsen, og har medfert at
pensjonsforpliktelsen er gkt med 213 mill. kroner og
egenkapitalen er redusert med 153 mill. kroner etter
skatt i balansen pr. 1. januar 2011. Sammenlignbare
balansetall pr. 1. januar 2011 er presentert som den
tredje balansen i drsregnskapet 2012. Konsernet har
redusert lennskostnad med 3 mill. kr. i ordineert resul-
tatregnskap og kostnadsfert estimatavvik p& 11 mill. kr.
etter skatt i utvidet resultatregnskap i sammenlignbare
resultattall 2011. Akkumulert er egenkapital redusert
med 161 mill. kr. etter skatt pr. 1. januar 2012. Viser

til note 12 om pensjonskostnader og — forpliktelser
for ytterligere informasjon og redegjerelser.

Fremtidige standarder

Standardene og fortolkningene som er vedtatt frem til
tidspunkt for avleggelse av konsernregnskapet, men
hvor ikrafttredelsestidspunkt er frem i tid er oppgitt
under. Konsernets intensjon er a implementere de
relevante endringene péd ikrafttredelsestidspunktet,
under forutsetning av at EU godkjenner endringene
for avleggelse av konsernregnskapet.

« IAS 1 Presentasjon av finansregnskap

Endringene i IAS 1 innebeerer at postene i oppstil-
lingen over andre inntekter og kostnader (OCl) i utvi-
det resultatregnskap skal grupperes i to kategorier.
Poster som kan bli reklassifisert til resultatet p& et
fremtidig tidspunkt (for eksempel netto gevinst eller
tap pa finansielle eiendeler klassifisert som tilgjenge-
lig for salg) skal presenteres separat fra poster som
aldri vil bli reklassifisert (for eksempel, aktuarmessige
gevinster og tap knyttet til ytelsesbaserte pensjonsord-
ninger). Endringene har kun betydning for presenta-
sjon, og har ingen pavirkning pa konsernets finansielle
stilling eller resultat. Endringene gjelder med virkning
for regnskapsér som starter 1. juli 2012 eller senere,
og konsernet vil implementere standarden fra og med
1. januar 2013.

« IAS 32 Finansielle instrumenter — presentasjon

IAS 32 er endret for & klargjere innholdet i "currently
has a legally enforceable right to set-off" og ogsé
klargjere anvendelsen av IAS 32s motregningskrite-
rier for oppgjerssystemer som eksempelvis clearing
house-systemer som anvender mekanismer for brut-
tooppgjer som ikke skjer samtidig (simultaneously).
Endringene gjelder med virkning for regnskapsar som
starter 1. januar 2014 eller senere.

« IFRS 7 Finansielle instrumenter — opplysninger

Endringene innebaerer at foretak plikter & gi opplys-
ninger om motregningsrettigheter og relaterte avtaler
(for eksempel sikkerhetsstillelser). Opplysningene skal
gi brukerne av regnskapet nyttig informasjon for a
evaluere effekten av motregningsavtaler pd konserets
finansielle stilling. De nye notene er pékrevd for alle
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innregnede finansielle instrumenter som er nettopre-
sentert i samsvar med IAS 32 Finansielle instrumen-
ter — presentasjon. Opplysningskravene omfatter ogsé
innregnede finansielle instrumenter som er underlagt
en "enforcable master netting arrangement” eller til-
svarende avtale, uavhengig av om de er nettopresen-
tert i samsvar med IAS 32. Endringene vil ikke pavirke
konsernets finansielle stilling eller resultat. Endringene
gjelder med virkning for regnskapsar som starter 1.
januar 2013 eller senere.

+ IFRS 9 Finansielle instrumenter

IFRS 9, slik den er publisert per i dag, reflekterer fer-
ste fase av IASB's arbeid med a erstatte dagens IAS
39, og gjelder klassifikasjon og maling av finansielle
eiendeler og forpliktelser slik disse er definert i IAS 39.
Initialt skulle standarden tre i kraft for regnskapsdr som
startet 1. januar 2013 eller senere, men endringer i
IFRS 9 vedtatt i desember 2011, utsatte ikrafttredel-
sestidspunktet fram til 1.januar 2015. Senere faser
av dette prosjektet er relatert til regnskapsfering av
sikringsforhold og nedskrivning av finansielle eiendeler.

Konsernet vil evaluere potensielle effekter av IFRS
9 i samsvar med de evrige fasene, sa snart endelig
standard, inkludert alle fasene er publisert.

» IFRS 10 Konsernregnskap og IAS 27 Separat
finansregnskap

IFRS 10 erstatter de delene av IAS 27 Konsernregn-
skap og separate finansregnskap som omhandler
konsoliderte regnskaper, og SIC-12 Konsolidering —
foretak med seerskilt formal.

IFRS 10 bygger pa én enkelt kontrollmodell som
skal anvendes for alle enheter inkludert foretak med
avgrenset formal (SPE). Endringene som er introdu-
sert i IFRS 10 fordrer at ledelsen utever vesentlig grad
av skjenn for & avgjere hvilke enheter som kontrolleres
av morbanken, hvor alle enheter som kontrolleres skal
konsolideres. Dette har medfert at konsernet har eva-
luert hvilke foretak som skal konsolideres etter IFRS
10, og sammenlignet med gjeldende IAS 27.

Innholdet i kontrollbegrepet er noe endret fra IAS 27.
Avgjerende for om selskaper skal konsolideres etter
IFRS 10 er om det foreligger kontroll. Kontroll forelig-
ger ndr investoren har makt over investeringsobjektet;
er utsatt for, eller har rettigheter til variabel avkastning
fra investeringsobjektet; og evne til & bruke makt til
& styre de aktiviteter hos investeringsobjektet som i
vesentlig grad pévirker avkastningen. Innenfor EU/EQS
omradet gjelder IFRS 10 med virkning for regnskapsér
som starter 1. januar 2014 eller senere.

« IFRS 12 Opplysninger om interesser i andre foretak
IFRS 12 gjelder for foretak som har interesser i dat-
terselskaper, felleskontrollert virksomhet, tilknyttede
foretak, eller ikke-konsoliderte strukturerte enheter
(structured entities). IFRS 12 erstatter opplysnings-
krav som tidligere fulgte av IAS 27 Konsernregnskap
og separat finansregnskap, IAS 28 Investeringer i til-
knyttede foretak, og IAS 31 Andeler i felleskontrollert
virksomhet. | tillegg introduseres det en rekke nye
opplysningskrav. Endringene har ikke betydning for
konsernets finansielle stilling eller resultat. Innenfor

EU/EDS omradet gjelder IFRS 12 med virkning for
regnskapsar som starter 1. januar 2014 eller senere.

+ IFRS 13 Méling av virkelig verdi

Standarden angir prinsipper og veiledning for méling
av virkelig verdi for eiendeler og forpliktelser som
andre standarder krever eller tillater mélt til virkelig
verdi. IFRS 13 gjelder med virkning for regnskapsar
som starter 1. januar 2013 eller senere. Det forventes
ikke vesentlige effekter i regnskapet, som felge av
implementering av den nye standarden.

Arlig forbedringsprosjekt

« IAS 1 Presentasjon av finansregnskap

Endringene i IAS 1 innebeerer en klargjering forskjellen
mellom frivillige sammenligningstall og minimumskra-
vene. Vanligvis vil presentasjon av foregdende perio-
des sammenligningstall oppfylle minimumskravene.
Endringene har ikke betydning for konsernets finan-
sielle stilling eller resultat. Endringene gjelder med
virkning for regnskapsar som starter 1. januar 2013
eller senere, men EU har ikke godkjent endringene.

2.2 Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter Sparebanken Mere og
alle selskap der Sparebanken Mare eier mer enn 50
% av selskapet og/eller har bestemmende innflytelse
over driftsmessige og/eller finansielle forhold. Dette
gjelder datterselskaper spesifisert i note 6.

Selskaper som er kjopt eller solgt i lopet av aret inklu-
deres i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll oppherer.

Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var
en gkonomisk enhet.

Alle transaksjoner, urealisert intern fortjeneste og
mellomvaerende mellom selskaper som inngér i
konsernet er gjennomfert til markedsverdier og er
eliminert i konsolideringen av konsernregnskapet.
Det er brukt ensartede regnskapsprinsipper for alle
selskap som inngdr i konsernregnskapet. Investeringer
i datterselskaper er i morbankens regnskap vurdert
etter kostmetoden. Overtakelsesmetoden er brukt
ved regnskapsfering av oppkjepte enheter. Anskaf-
felseskost ved et oppkjep er mélt som virkelig verdi
av avgitte eiendeler, utstedte egenkapitalinstrumenter
og overtatt gjeld. Identifiserbare kjopte eiendeler, og
overtatt gjeld og gjeldsforpliktelser er mélt til virkelig
verdi pa oppkjepsdato. Anskaffelseskost utover virkelig
verdi av konsernets eierandel av identifiserte netto
eiendeler, er i trdd med IFRS 3 klassifisert som good-
will. Transaksjonskostnader ved oppkjep resultatferes
etterhvert som de péleper.

Sparebanken Mere har ikke selskaper med eieran-
del mellom 20-49,9 % av langsiktig og strategisk
karakter med vesentlig innflytelse i de driftsmessige
og finansielle disposisjoner (tilknyttet selskap), eller
selskaper definert som felleskontrollert virksomhet.
Andeler av selskap som forelepig er tilegnet for sikring
av engasjement blir ikke konsolidert. Overtatte andeler
behandles som holdt tilgjengelig for salg med verdi-
endring over resultatet.

2.3 Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser balanseferes pa
det tidspunkt konsernet blir part i instrumentenes
kontraktsmessige betingelser. En finansiell eiendel
fraregnes nér de kontraktsmessige rettene til kon-
tantstremmene fra den finansielle eiendeler utleper,
eller selskapet overferer den finansielle eiendelen pa
en slik méte at risiko- og fortjeneste potensialet ved
den finansielle eiendelen i det alt vesentlige blir over-
fort. De fraregnes pé det tidspunkt rettighetene til de
kontraktsmessige betingelsene er innfridd, kansellert
eller utlept.

2.3.1 Klassifisering

Konsernets beholdning av finansielle instrument klas-

sifiseres ved ferste gangs regnskapsfering i henhold

til IAS 39. Bankens klasser av finansielle instrumenter

og maélegrunnlag for disse:

« finansielle eiendeler og derivater holdt for trading-
formal (tradingportefelje)

- finansielle eiendeler og forpliktelser vurdert til
virkelig verdi med verdiendringer over resultatet

« instrumenter som holdes tilgjengelig for salg vurdert
til virkelig verdi med verdiendringer presentert som
andre inntekter og kostnader i totalresultatoppstillingen

« finansielle eiendeler og forpliktelser vurdert til amor-
tisert kost

Finansielle eiendeler og derivater i
tradingportefoljen

Konsernets kriterier for klassifisering av tradingporte-
felje er felgende:

+ posisjoner i finansielle instrumenter som konsernet
innehar for egen regning med henblikk pa videresalg
og/eller som konsernet har ervervet for pa kort sikt
a dra fordel av reelle og/eller forventede forskjel-
ler mellom kjeps- og salgspris eller andre pris- og
rentevariasjoner.

posisjoner som konsernet sitter med for & sikre
andre deler av tradingportefeljen

andre engasjementer som er knyttet til posisjoner
som inngar i tradingportefeljen

Konsernets handelsportefelje av aksjer er definert inn
i denne gruppen og vurderes til virkelig verdi over
resultatet.

Finansielle eiendeler og forpliktelser vurdert
til virkelig verdi med verdiendringer over
resultatet

Konsernets beholdning i rentebaerende verdipapirer,
fastrenteutlén og -innskudd er klassifisert til virkelig
verdi med verdiendringer over resultatet.

Beholdning i rentebaerende verdipapirer, fastrente-
utldn og -innskudd er utpekt til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet, fordi portefelien av
disse instrumentene styres basert pa virkelig verdi.

Finansielle forpliktelser vurdert til virkelig verdi bestar
av verdipapirgjeld med fast rente. Verdipapirgjeld med
fast rente inngétt fer 31.12.2006 er vurdert til virkelig
verdi over resultatet. For bankens verdipapirgjeld med
fast rente inngétt etter 31.12.2006 benyttes virkelig
verdisikring hvor verdiendringer, som skyldes endring
i markedsrenten, bokferes over resultatet.



Tap og gevinst som felge av verdiendringer pa de
eiendeler og gjeld som males til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet blir regnskapsfert i den
perioden de oppstar.

Instrumenter som holdes tilgjengelig for salg
vurdert til virkelig verdi med verdiendringer
presentert som andre inntekter og kostnader
i totalresultatoppstillingen

Konsernets beholdning av aksjer, som ikke er klas-
sifisert som holdt for tradingformdl, klassifiseres som
tilgjengelig for salg med verdiendringer presentert som
andre inntekter og kostnader i totalresultatet. Reali-
serte gevinster og tap samt nedskrivninger resultatfe-
res i den perioden de oppstar.

Finansielle eiendeler og forpliktelser vurdert
til amortisert kost

Alle utlén og fordringer, herunder leasing, men med
unntak av fastrenteutlén, er vurdert til amortisert kost
med utgangspunkt i forventede kontantstremmer. For
verdipapirgjeld, innskudd fra kunder og lan fra kreditt-
institusjoner med flytende rente, samt fastrentegjeld
gjenstand for virkelig verdi sikring benyttes amortisert
kost. Forskjell mellom opptakskost og oppgjersbelepet
ved forfall blir amortisert over lanets lepetid. Behold-
ning av egne obligasjoner feres som reduksjon av
gjelden.

Kjepte portefeljer utldn, herunder utlén overtatt ved
overtakelse av virksomhet, har begrenset utnyttbar
levetid og hvor merverdier pa transaksjonstidspunktet
balanseferes til anskaffelseskost. Portefeljen av kjepte
utlan avskrives ved bruk av effektiv rentemetode, for-
delt over forventet gjennomsnittlig lepetid pa porte-
feljen (fordelt pa naeringsliv og personmarked).

2.3.2 Maling

Virkelig verdi

Finansielle instrumenter blir regnskapsfert til virkelig
verdi pd avtaletidspunktet. Markedsverdien pa instru-
mentene som handles i et aktivt marked er basert
pa omsatt kurs pa balansedagen. For de finansielle
instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked
benyttes egne verdivurderinger basert pa gjeldende
markedsforhold, alternativt verdivurdering fra annen
markedsakter. De finansielle instrumentene som vur-
deres til virkelig verdi, men som ikke handles i et aktivt
marked er portefeliene av fastrenteutlan, -innskudd,
sammensatte produkter og ikke bersnoterte aksjer.
For de unoterte aksjer hvor en ikke kan foreta en
tilstrekkelig pélitelig maling av virkelig verdi benyttes
anskaffelseskost, eller nedskrevet bokfert verdi. For
portefeljene av fastrenteutlan og innskudd beregnes
virkelig verdi basert pa kontraktsfestede kontantstrem-
mer neddiskontert med markedsrente. Transaksjons-
kostnader ved finansielle eiendeler og forpliktelser
regnskapsfert til virkelig verdi med verdiendring over
resultatet balanseferes ikke.

Amortisert kost

Utldn males til virkelig verdi ved ferste gangs méling
med tillegg av direkte transaksjonskostnader. Ved fast-
settelse av utldnets verdi pa transaksjonstidspunktet
(transaksjonspris) kommer etableringsgebyr til fradrag
og periodiseres over utlanets lepetid som en del av

utldnets effektive rente. Utlan males etterfelgende til
amortisert kost ved anvendelse av effektiv renteme-
tode. Den effektive renten er den renten pa innga-
elsestidspunktet som neyaktig diskonterer estimerte
framtidige kontantstremmer over utlanets forventede
levetid, til netto balansefert verdi av utlanet. Ved gjen-
nomfering av denne beregningen estimeres kontant-
stremmene, og alle kontraktsmessige vilkér ved utlénet
blir tatt i betraktning.

Nedskrivninger

Tap pa utlan beregnes som forskjellen mellom
balansefert verdi og naverdi av estimerte fremtidige
kontantstremmer neddiskontert med effektiv rente.
Kun kredittap fordrsaket av inntrufne tapshendelser
pa balansedagen hensyntas. For utldn med flytende
rente er diskonteringsrenten lik den effektive rente
pa mdletidspunktet. For utldn med fastrente er
diskonteringsrenten lik opprinnelig effektiv rente. For
utldn med endret rentesats som felge av finansielle
problemer hos debitor er det brukt effektiv rente
som gjaldt fer ldnets rente ble endret. Ved estimering
av fremtidige kontantstreammer er eventuell over-
takelse og salg av tilherende sikkerheter hensyntatt,
herunder ogsa utgifter ved overtakelse og salg. Ned-
skrivning for verdifall p& utlan er resultatfert som tap
pa utlén. Beregnede renter pa utlén som tidligere
er nedskrevet er resultatfert som renteinntekter.
Reversering av nedskrivning for avrig er resultatfert
som korrigering av tap. Det blir foretatt avsetning
for garantiforpliktelser dersom det er sannsynlig at
forpliktelsen vil komme til oppgjer og forpliktelsen
kan estimeres pélitelig. Beste estimat er lagt til grunn
ved estimering av avsetningen. Regresskrav knyttet til
garanti hvor det er foretatt avsetning er balansefert
som eiendel maksimalt lik avsetning. Et engasjement
blir vurdert som misligholdt dersom lanetakeren ikke
betaler forfalte terminer, eller overtrekk ikke er dekt
inn, maksimalt innen 90 dager. Engasjement blir
gjennomgétt individuelt og vurdert nedskrevet nar
objektive bevis for verdifall foreligger eller senest ved
mislighold. Banken foretar fullstendige tapsvurderin-
ger hvert kvartal. Se note 4 for ytterligere informasjon
om kredittrisiko og nedskrivning av tap pa utlén og
grupper av utlan, samt garantiforpliktelser.

Individuelle nedskrivninger

Nedskrivning for tap foretas ndr det foreligger objektive
indikasjoner for at et utldn har verdifall som felge av
svekket kredittverdighet. En nedskrivning blir reversert
nar tapet er redusert og objektivt kan knyttes til en
hendelse inntruffet etter nedskrivningstidspunktet.
Alle utldn som anses som vesentlige, samt et utvalg
andre, blir vurdert individuelt for & se om det foreligger
objektive bevis for verdifall.

Enkeltutlan nedskrives for verdifall dersom det forelig-

ger objektive bevis for:

a) Vesentlige finansielle problemer hos debitor

b) Betalingsmislighold eller andre vesentlige kon-
traktsbrudd

©) Innvilget utsettelse av betaling eller ny kreditt til
betaling av termin, avtalte endringer i rentesatsen
eller i andre avtalevilkér som felge av finansielle
problemer hos debitor

d) Det anses som sannsynlig at debitor vil innga

gjeldsforhandling, annen finansiell restrukture-
ring eller at debitors bo blir tatt under konkurs-
behandling

Gruppenedskrivninger

Utlan, som ikke har veert gjenstand for individuelle
vurderinger for verdifall, vurderes samlet i grupper.
Utlén som er vurdert for nedskrivning individuelt, men
hvor objektive bevis mangler, medtas ogsa i grup-
pevurderingen. Beregningen av nedskrivningsbehov
foretas pa kundegrupper med tilnaermet like risiko- og
verdiegenskaper og er basert pé risikoklassifisering og
tapserfaring for kundegruppene.

Grupper av utlan nedskrives for verdifall dersom det

foreligger objektive bevis for:

a) Negative endringer i betalingsstatus til debitorer i
utlénsgruppen

b) Inntrufne realekonomiske effekter som pa balanse-
dagen ikke er fullt hensyntatt i bankens risikoklas-
sifiseringssystem

De makrogkonomiske tendensene som er registrert er
forsekt tatt heyde for i bankens gruppenedskrivnings-
modell giennom péslag i makrojusteringer.

2.3.3 Finansielle derivater

Finansielle derivater er kontrakter som er inngatt for
neytralisere en allerede aktuell rente- eller valutarisiko
banken har patatt seg, samt risiko for banken ved salg
av strukturerte produkter. Derivatene omfatter valuta-
og renteinstrumenter samt instrumenter knyttet til
strukturerte produkter. Finansielle derivater bokferes
til virkelig verdi med verdiendring over resultatet, og
balanseferes brutto pr. kontrakt som henholdsvis
eiendel eller gjeld.

2.3.4 Sikring

For bankens innlén til fastrentebetingelser inngatt
etter 31.12.2006 benyttes virkelig verdisikring med
verdiendringer over resultatet. Banken verdisikrer
renterisiko p& individuelt niva. Det eksisterer en enty-
dig, direkte og dokumentert sammenheng mellom
verdiendringer pa sikringsinstrumentet og sikringsob-
jektet. Sammenhengen dokumenteres ved en test
av sikringseffektivitet ved inngdelse av transaksjonen
og gjennom sikringsforholdets lapetid. Sikringsgevin-
ster og -tap medferer en justering i den balanseferte
verdien av sikrede lan. Disse sikringsjusteringene i
balansefert verdi amortiseres over gjenvaerende sik-
ringsperiode ved en justering i ldnets effektive rente
dersom sikringen ikke lenger er effektiv, dersom sikring
avbrytes eller ved annen oppher av sikring. Ved &
benytte nevnte prinsipp gir det en riktig regnskapspre-
sentasjon som er i samsvar med bankens rentestyring
og reelle gkonomiske utvikling. Fastrenteavtaler inngatt
for 31.12.2006 vurderes til virkelig verdi med verdi-
endringer over resultatet.

2.4 Varige driftsmidler

Anleggsmidler er vurdert til historisk kostpris inkl.
direkte henferbare kostnader fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger. Ndar eiendeler blir solgt eller
avhendet blir kostprisen og akkumulerte avskrivnin-
ger tilbakefert i regnskapet, og evt. gevinst eller tap
fra salget/avhendingen blir resultatfert. Kostprisen
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for anleggsmidler er kjepsprisen, inkludert avgif-
ter og direkte oppkjepskostnader knyttet til & sette
anleggsmiddelet i stand for bruk. Utgifter palept etter
at anleggsmiddelet er tatt i bruk, reparasjon og ved-
likehold, blir kostnadsfert.

Det blir foretatt dekomponering av vesentlige varige
driftsmidler for avskrivningsformal, nér komponentens
anskaffelseskost er betydelig i forhold til total anskaf-
felseskost og brukstid er vesentlig forskjellig.

Avskrivning er beregnet ved bruk av lineser metode

over felgende tidsperioder:
Tomter Avskrives ikke

Fritidseiendommer Avskrives ikke

Bygninger 50 dr
Inventar 8-10 ar
Biler 5 &r
Kontormaskiner 5 ar
[T-utstyr 3-5 ar

Det foretas &rlig en revurdering av resterende levetid
og restverdier for hvert driftsmiddel. Ved hvert rap-
porteringstidspunkt vurderes hvorvidt det foreligger
indikasjoner pa fall i materielle eiendelers verdi. Der-
som slike indikasjoner foreligger, beregnes eiendelens
gjennvinnbare belep. Eiendelens balanseferte belep
nedskrives umiddelbart til gjennvinnbart belep, om
bokfert verdi er heyest. Tilsvarende vurderes det
hvorvidt grunnlaget for tidligere nedskrivninger er til
stede. Dersom grunnlaget for tidligere drs nedskriv-
ninger ikke lenger er tilstede, reverseres tidligere é&rs
nedskrivninger over resultatet. Varige driftsmidler pre-
senteres séledes til historisk kost fratrukket akkumu-
lerte avskrivninger og akkumulerte tap ved verdifall.
Driftsmidler som hver for seg er av mindre betydning,
eksempelvis PC-er og annet kontorutstyr, vurderes ikke
individuelt for restverdier, levetid eller varig verdifall,
men vurderes som grupper. Anlegg under utferelse er
klassifisert som anleggsmidler og er regnskapsfert til
padratte kostnader relatert til anleggsmiddelet. Anlegg
under utferelse blir ikke avskrevet for anleggsmiddelet
blir tatt i bruk. Gevinst eller tap ved salg av varige
driftsmidler resultatferes lepende.

2.5 Leasing

Konsernet som leietaker

Morbanken har leieavtaler for bankens biler og kontor-
maskiner med datterselskapet Mere Finans AS, som
forvalter leasing av driftsmidler til bankens kunder. Se
note 10 Leieavtaler og note 13 for varige driftsmidler
for nermere beskrivelse av belep. Interne leieforhold
er eliminert i konsernregnskapet. Leieavtalene opp-
herte ved endelig giennomfering av fusjon med Mere
Finans AS 31.08.2012.

Konsernet har som leietaker bare inngatt operasjonelle
leieavtaler. | det konsoliderte regnskapet innregnes lei-
ebetalinger som kostnader i resultatregnskapet linezert
over lepetiden til leieavtalen med mindre en annen
systematisk méte bedre gjenspeiler brukerverdien
over tid. Leievilkérene er mellom 3 til 10 ar. Opera-
sjonelle leieavtaler er hovedsaklig relatert til leie av
kontorlokaler og driftsavtale av IT-systemer.

Konsernet som utleier

Driftsmidler til utleie (finansiell leasing) er i balan-
sen oppfert som fordringer lik nettoinvesteringen
i leiekontrakten med fradrag for annuitetsmessige
avskrivninger i samsvar med betalingsplan. Kontrak-
ter med garantert restverdi avskrives til denne over
kontraktens lepetid. Avskrivningsdelen av annuiteten
er fort til fradrag i brutto leiefinansieringsinntekter.
Netto leiefinansieringsinntekter bestér da av rente-
delen av leieinntekten. Skattemessig gjennomferes
avskrivningene pd leasingobjektene etter saldome-
toden.

2.6 Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balanseferes
til kost. Kostnaden ved immaterielle eiendeler ervervet
ved oppkjep balanseferes til virkelig verdi i apnings-
balansen i konsernet. Balanseferte immaterielle eien-
deler regnskapsferes til kost, redusert for eventuell
av- og nedskrivning.

@konomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt.
Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskri-
ves over gkonomisk levetid og testes for nedskrivning
ved indikasjoner pa verdifall. Avskrivningsmetode og
— periode vurderes minst arlig. Endringer i avskriv-
ningsmetode og/eller — periode behandles som
estimatendring.

Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid testes
for nedskrivning minst arlig, enten individuelt eller for
kontantstremgenererende enheter. En kontantstrem-
genererende enhet er den minste identifiserbare
gruppe som genererer inngdende kontantstrem som
i alt vesentlig er uavhengig fra andre eiendeler eller
grupper. Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid
avskrives ikke.

Goodwill

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og
virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler pa
oppkjepstidspunktet er i trdd med IFRS 3 klassifisert
som goodwill.

Gooduwill feres i balansen til anskaffelseskost, fratruk-
ket eventuelle akkumulerte nedskrivninger. Goodwill
avskrives ikke, men testes minst drlig for verdifall iht.
IAS 36. Goodwill allokeres da til kontantstremgene-
rerende enheter. Dersom det finnes indikasjoner pa
nedskrivningsbehov mellom de é&rlige vurderingene
blir det foretatt en vurdering hvorvidt neddiskontert
kontantstrem relatert til goodwill overstiger regn-
skapsfert verdi av goodwill. Dersom den diskonterte
kontantstremmen er lavere enn regnskapsfert verdi,
vil goodwill bli nedskrevet til virkelig verdi.

Lisenser og programvare

Belop betalt for lisenser og programvare balanseferes
og avskrives lineaert over forventet brukstid. Forventet
brukstid er normalt fem ar. Kjept programvare balan-
sefores til anskaffelseskost med tillegg av utgifter for &
bringe programvaren klar il bruk. Identifiserbare utgif-
ter til egenutviklet programvare, som kontrolleres av
konsernet og der det er sannsynlig at skonomiske
fordeler dekker utviklingsutgiftene pé balansetidspunk-
tet, balanseferes som immaterielle eiendeler. Direkte

utgifter inkluderer utgifter til ansatte direkte involvert
i programutviklingen, materiell og en andel av rele-
vante overheadutgifter. Utgifter knyttet til vedlikehold
av programvare og IT-systemer kostnadsferes lopende
over resultatregnskapet. Balanseferte programvare-
utgifter avskrives over forventet gkonomisk levetid,
som normalt er fem &r. Vurdering av nedskrivningsbe-
hov felger de samme prinsipper som beskrevet under
andre varige driftsmidler.

2.7 Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler
En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom
balansefert verdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belep er det hayeste av virkelig verdi med fradrag
av salgskostnader og bruksverdi. Ved vurdering av
verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste
nivéet der det er mulig & skille ut uavhengige kon-
tantstremmer (kontantstremgenererende enheter).
En kontantstremgenererende enhet er den minste
identifiserbare gruppe som genererer inngdende
kontantstrem, som i alt vesentlig er uavhengig fra
andre eiendeler eller grupper. Ved hver rapportering
vurderes mulighetene for reversering av eventuelle
tidligere nedskrivinger pa ikke-finansielle eiendeler
(unntatt goodwill).

2.8 Avsetninger og forpliktelser

Denne beskrivelsen gjelder ikke avsetninger beskrevet
i pkt. 2.3.2 vedr. tap pa utlan/garantier mv. vurdert til
amortisert kost. En avsetning blir regnskapsfert nar
selskapet har en gjeldende (rettslig eller antatt) for-
pliktelse som en felge av hendelser som har skjedd,
og det kan sannsynliggjeres (mer sannsynlig enn ikke)
at det vil skje et skonomisk oppgjer som felge av
hendelsen, og at belepet kan males palitelig. Even-
tuelle avsetninger er giennomgatt hver balansedato
og vurdert til det beste estimatet pa forpliktelsen. Ved
uvesentlig tidsawvik er avsetningen lik utgiften som
kreves for & bli fri fra forpliktelsen. Nar tidsavviket er
vesentlig vil avsetningen veere lik naverdien av frem-
tidige utbetalinger til & dekke forpliktelsen. @kning
i avsetningen som felge av tiden presenteres som
rentekostnader.

Det er opplyst om vesentlige betingede forpliktelser,
med unntak av betingede forpliktelser hvor sannsyn-
ligheten for forpliktelsen er lav. En betinget eiendel er
ikke regnskapsfert i drsregnskapet, men opplyst om
dersom det foreligger sannsynlighet for at en fordel
vil tilflyte konsernet.

2.9 Egenkapital

Utbytte pa egenkapitalbevis og avsetning til utbyt-
temidler for lokalsamfunnet klassifiseres som annen
egenkapital frem til det er vedtatt av bankens for-
standerskap.

Egne egenkapitalbevis

Palydende av egne egenkapitalbevis er presentert i
balansen pa egen linje, som reduksjon til utstette egen-
kapitalbevis. Kjepspris utover palydende er fert mot
grunnfondet og utjevningsfondet i.h.t. historsik vedtatt
fordeling. Tap eller gevinst pa transaksjoner med egne
egenkapitalbevis blir bokfert direkte mot grunnfondet
og utjevningsfondet i.h.t. deres innbyrdes forhold.



Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader knyttet til en egenkapital-
transaksjon blir regnskapsfert direkte mot egen-
kapitalen.

Andre egenkapitalposter
Verdireguleringsfondet bestdr av samlede netto-
verdiendringer i virkelig verdi for finansielle instru-
menter klassifisert som tilgjengelig for salg. Fond
for urealisterte gevinster knytter seg til endring i kre-
dittspread ved beregning av virkelig verdi av konser-
nets verdipapirgjeld. Realiserte gevinster og tap, samt
nedskrivninger resultatferes i den perioden de oppstdr.
Konsernet har ikke konvertible obligasjoner eller andre
instrument som kan omgjeres til egenkapital.

2.10 Inntektsfering

Renteinntekter inntektsferes ved bruk av effektiv
rentemetode. Dette innbaerer lapende inntektsfering
av renter med tillegg av amortisering av etablerings-
gebyrer. Den effektive renten fastsettes ved diskon-
tering av kontraktsfestede kontantstremmer innenfor
forventet lepetid. Alle gebyrer som overstiger direkte
transaksjonsutgifter knyttet til rentebaerende inn- og
utlan inngér i beregningen av balansepostens effektive
rente og amortiseres over forventet lepetid.

Inntektsfering av renter etter effektiv rentemetode
benyttes bade for balanseposter som vurderes fil
amortisert kost, og balanseposter som vurderes til
virkelig verdi over resultatet, med unntak av etable-
ringsgebyrer pé utldn til virkelig verdi som inntektsferes
ndr de opptjenes. Renteinntekter pd nedskrevne enga-
sjementer beregnes som effektiv rente av nedskrevet
verdi. Renteinntekter pé finansielle instrumenter inklu-
deres pa linjen for "Netto renteinntekter".

Alle gebyrer relatert til betalingstransaksjoner inn-
tektsferes lepende. Honorarer og gebyrer fra salg
eller formidling av aksjer, aksjefond, eiendom eller
andre investeringsobjekter som ikke genererer balan-
seposter i bankens regnskaper, inntektsferes nar de
er opptjent. Kundehandler med finansielle instru-
menter vil generere inntekter i form av marginer og
kurtasje, som inntektsferes nar handelen er gjen-
nomfert. Margininntekter vil kunne vaere realiserte pa
tidspunkt for kontraktsinngaelse, men vil ogsa kunne
inneholde en kredittrisikopremie knyttet til kundens
evne til & gjere opp mulige forpliktelser som felge av
fremtidige endringer kontraktens markedsverdi. Der-
som marginen inneholder en kredittrisikopremie vil
denne inntektsferes i takt med opptjeningen. Utbytte
pé aksjer i selskaper inntektsferes nar utbyttet er
endelig vedtatt.

2.11 Ansatteytelser - pensjon

All lenn og annen godtgjerelse til adm. direkter, styret,
ansatte i konsernet og andre neerstdende parter er
kostnadsfert ved regnskapsérets slutt. Se note 11 for
beskrivelse av ytelser til adm. direkter og naerstaende
parter vedr. lenn, annen godtgjerelse, pensjonskost-
nader og lén/garantier.

Ytelsesplan pensjon
Konsernet har tilbydd sine ansatte pensjoner defi-
nert som ytelsesplaner (alderspensjon). Ytelses-

planen er sikret gjennom innbetalinger til bankens
pensjonskasse. Den eksisterende ytelsesbaserte
pensjonsordningen ble lukket for nye medlemmer
pr 31.12.2009.

Pensjonsforpliktelsene er vurdert av aktuar arlig. Pen-
sjonsforpliktelsene og pensjonskostnaden er fastsatt
ved bruk av en lineaer opptjeningsformel. En lineaer
opptjeningsformel fordeler opptjeningen av fremtidige
pensjonsytelser lineaert over opptjeningstiden, og
betrakter opptjente pensjonsrettigheter til de ansatte
i lopet av en periode som éarets pensjonskostnad.

Aktuarielle gevinster eller tap innregnes i andre
inntekter og kostnader i utvidet resultatregnskap i
den perioden de oppstér. Pensjonsforpliktelsen er
beregnet med utgangspunkt i naverdien av fremtidig
kontantstrem. Diskonteringsrenten baseres pd renten
pa foretaksobligasjoner med hey kredittverdighet. Det
norske markedet for obligasjoner med fortrinnsrett
vurderes & inneha de egenskaper som tilsier at det kan
legges til grunn i beregningen av diskonteringsrenten.

Forventet avkastning pa pensjonsmidler beregnes
med samme rente som er benyttet for diskontering
av pensjonsforpliktelsene. Avkastning utover diskon-
teringsrenten innregnes i andre inntekter og kostnader
i utvidet resultatregnskap. Netto rentekostnader fra
brutto pensjonsforpliktelse og -midler presenteres
som lennskostnad.

Alle konsernets ansatte deltok i AFP-ordningen til
finansnaeringen, som innebar at alle ansatte kunne
velge & gd av med fertidspensjon fra og med 62 ar.
Denne ordningen ble i februar 2010 vedtatt avviklet
og det ble kun mulig & g& av med fertidspensjon
etter den gamle ordningen fram til 31.12.2010. Gjen-
vaerende avsetning gjelder selskapets forpliktelse for
personer som er fertidspensjonister i den gamle
ordningen.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen ble det
etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen
er, i motsetning til den gamle, ikke en fertidspensjons-
ordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa
den ordineere pensjonen. De ansatte kan velge 4 ta ut
den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 4r, ogsa
ved siden av & sta i jobb, og den gir ytterligere opptje-
ning ved arbeid fram til 67 &r. Den nye AFP-ordningen
er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av lenn. Forelopig foreligger ingen palitelig
maling og allokering av forpliktelse og midler i ordnin-
gen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som
en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebe-
talinger kostnadsferes lepende, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet.

Eventuell introduksjon av en ny ytelsesplan eller en
forbedring av naveerende ytelsesplan medferer end-
ringer i pensjonsforpliktelsen. Dette blir kostnadsfert
lineeert frem til effekten av endringen er opptjent. Inn-
fering av nye ordninger eller endringer i eksisterende
ordninger som skjer med tilbakevirkende kraft slik at
de ansatte umiddelbart har opptjent en fripolise (eller
endring i fripolise) resultatferes umiddelbart. Gevinst

eller tap knyttet til innskrenkninger eller avslutning av
pensjonsplaner resultatferes nar dette skjer.

Tilskuddsplan pensjon

Morbanken vedtok i desember 2009 frivillig overgang
fra ytelsesbasert pensjonsordning til innskuddsbasert
pensjonsordning. De ansatte som valgte & ga over ble
meldt inn i innskuddsbasert pensjonsordning med
virkning fra 1. januar 2010. Innskuddsordningen er
vedtatt 4 ha innskuddssatser pa 5 % for lenn i interval-
let opp til 6 ganger folketrygdens grunnbelep (G) og
8 % for lenn i intervallet 6 til 12 G.

Bankens datterselskap Mere Eiendomsmegling AS har
ytet innskuddsbasert pensjonsordning til sine ansatte.
Tilskuddet blir fastsatt som 3 % av den ansattes lenn,
og selskapets forpliktelse er fullt ut innfridd ved til-
skuddsbetalingen. Tilskuddet regnskapsferes som
periodens pensjonskostnad.

Pensjonspremier knyttet til innskuddsplaner kostnads-
fores nar de péleper.

2.12 Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring utsatt
skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle mid-
lertidige forskjeller mellom regnskapsmessig og skat-
temessig verdi pé eiendeler og gjeld. Utsatt skattefordel
er regnskapsfert da det er sannsynlig at konsernet vil ha
tilstrekkelige skattemessige overskudd til & nyttiggjere
skattefordelen. P4 hver balansedato foretar konsernet
en gjennomgang av regnskapsfert utsatt skattefordel og
dets regnskapsferte verdi. Konsemet vil eventuelt redu-
sere utsatt skattefordel i den grad konsernet ikke lenger
kan nyttiggjere seg av den utsatte skattefordelen. Utsatt
skatt og utsatt skattefordel er mélt basert pa forventet
fremtidig skattesats til de selskapene i konsernet hvor
det har oppstatt midlertidige forskjeller. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er regnskapsfert uavhengig av nar for-
skiellene vil reverseres. Utsatt skattefordel er fert opp il
nominell verdi og er rapportert p& egen linje i balansen.
Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte
mot egenkapitalen i den grad dette relaterer seg til for-
hold som er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen.

2.13 Driftssegmenter

For ledelsesformél er konsermet organisert i forskjellige
forretningsomrader etter tjenestespekter/produkttil-
bud og type kunde. Inndelingen er basert pa den
samme inndelingen og rapporteringen som lepende
skjer til bankens ledelse og styre. Inndelingen utgjer
basisen for primaer segmentrapportering. Inndeling i
driftssegmenter og finansiell informasjon vedrerende
segmenter er presentert i note 7. Det vesentligste av
inntekter og kostnader er fordelt pa konsernets drifts-
segmenter etter reelt forbruk eller aktivitetsbaserte
fordelingsnekler.

2.14 Finansielle garantier og forpliktelser

Konsernet utsteder finansielle garantier som ledd i den
ordinaere virksomheten. Disse er tapsvurdert etter de
samme prinsipper som for utldn og gjengis i note 4.4.

2.15 Hendelser etter balansedagen
Ny informasjon om konsernets posisjoner pa balanse-
dagen er hensyntatt i arsregnskapet. Hendelser etter
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balansedagen som ikke pavirker konsemets posisjon
pé balansedagen, men som vil pavirke konsernets
posisjon i fremtiden er opplyst om dersom dette er
vesentlig.

2.16 Bruk av estimat i utarbeidelsen av
arsregnskapet

Utarbeidelse av drsregnskapet i overensstemmelse
med enkelte IFRS regnskapsstandarder krever at ledel-
sen i noen tilfeller benytter skjgnnsmessige estimater
og forutsetninger. Vurderingene er basert pa historisk
erfaring og forutsetninger som ledelsen mener er
rimelige og fornuftige. Estimatene og forutsetningene
som ligger til grunn, pavirker de rapporterte belep pa
eiendeler, gield og poster utenom balansen, samt inn-
tekter og kostnader i de presenterte drsregnskapene.
Det er risiko for at faktiske resultater senere, til en viss
grad, kan awvike fra estimater og forutsetninger som
er lagt til grunn.

Enkelte regnskapsprinsipper anses som spesielt
viktige for & belyse konsernets finansielle stilling
fordi det kreves at ledelsen gjer vanskelige eller
subjektive vurderinger og fastsetter estimater som
i hovedsak relaterer seg til saker som er usikre i
utgangspunktet.

Ledelsen gjer vurderinger ved valg og anvendelse av
regnskapsprinsipper. Selskapets finansielle eiendeler
og forpliktelser allokeres til ulike kategorier i hht. IAS
39. Normalt er det lite skjignnsutevelse i denne sam-
menheng. Det vises til 2.3.2 for méleprinsippene.

| tillegg har Sparebanken Mere valgt & tidliganvende
regelendringene i IAS 19 R med virkning for regn-
skapsaret 2012. Dette har medfert vesentlige endrin-
ger i beregnet og bokfert netto pensjonsforpliktelse,
utsatt skatt og egenkapital, se avsnitt under nye stan-
darder i pkt. 2.1 og note 12 for ytterligere informasjon.

Ledelsen vurderer at de viktigste omrddene som det
er knyttet kritiske estimater og forutsetninger til er:

Nedskrivning pa utlan

Konsernet gjennomgér laneportefelien minst hvert
kvartal. Engasjement blir giennomgétt individuelt og
vurdert nedskrevet nér objektive bevis for verdifall
foreligger eller senest ved mislighold over 90 dager.
Det gjennomferes videre nedskrivningsvurderinger for
grupper av utldn. Det vises til note 4.3 for ytterligere
beskrivelse av prinsipper og metodikk.

| forbindelse med nedskrivningsvurderinger skal alle
kontantstremmer pa engasjementene i prinsippet
identifiseres, og det skal gjeres en vurdering av hvilke
kontantstremmer som er utsatte. Med bakgrunn i
det store antall engasjementer som er gjenstand for
vurdering bade pd individuelt niva og gruppeniva, ma
slike beregninger skje med utgangspunkt i tilnaermin-
ger og erfaringstall.

Virkelig verdi pa finansielle instrument —
herunder derivater

For finansielle instrumenter som ikke handles i et
aktivt marked benyttes ulike verdsettelsesmetoder for

& fastsette virkelig verdi. Ytterligere informasjon samt
beskrivelse av teknikkene gis i regnskapsprinsippene
pkt. 2.3. Det henvises ogsa til notene 5.4-5.8 som
omhandler finansielle instrument.

Verdipapirgjeld

Verdipapirgjeld med fast rente inngatt fer 31.12.2006
er vurdert til virkelig verdi over resultatet. For denne
beholdningen er det tatt hensyn til endringer i kre-
dittspread ved verdifastsettingen. Ved verdsettelse har
banken benyttet verdivurderinger som er basert pa
forutsetninger som en forventer markedet vil legge til
grunn. Tilleggsinformasjon vises i note 5.5.

Pensjonsforpliktelser

Néverdien av pensjonsforpliktelser avhenger av
flere faktorer som fastsettes ved bruk av en rekke
aktuarmessige forutsetninger. Enhver endring i disse
forutsetningene vil pavirke balansefert belep for
pensjonsforpliktelsen. Diskonteringsrenten fastset-
tes ved arsslutt. Dette er renten som benyttes for &
beregne néverdien av fremtidige nedvendige utbe-
talinger for & dekke pensjonsforpliktelsen. Diskon-
teringsrenten baseres pa det norske markedet for
obligasjoner med fortrinnsrett, samt swap-rentene i
interbankmarkedet for ekstrapolering av krumningen
over 10 dr, slik at vi oppnér tilnaermet lik forfallstid
som pensjonsforpliktelsen. Andre grunnleggende for-
utsetninger for pensjonsforpliktelsen er delvis basert
pa faktiske markedsforhold. Forutsetningene om
deds- og ufereutviklingen er basert pé standardiserte
forutsetninger, samt andre demografiske faktorer.
Tilleggsinformasjon vises i note 12.

3 RISIKOSTYRING

Strategi

Sparebanken Meres langsiktige strategiske utvikling og
méloppndelse stettes ved god risiko- og kapitalstyring.
Overordnet formal med risikostyring og — kontroll er
& sikre at man oppndr de fastsatte mal, sikre effektiv
drift, handtering av risikoer som kan hindre oppnéelse
av forretningsmessige mél, sikre intern og ekstern rap-
portering av hey kvalitet, og sikre at konsernet ope-
rerer i samsvar med relevante lover, regler og interne
retningslinjer. A ta risiko er et grunnleggende trekk
ved & drive bankvirksomhet, og risikostyring er séledes
et sentralt omréde i den daglige driften og i styrets
lepende fokus.

Styret i Sparebanken Mere har vedtatt overordnede
retningslinjer for styring og kontroll i konsernet, samt
risikopolicy. Konsernet skal ha lav til moderat risikopro-
fil, hvor inntjeningen skal vaere et produkt av kundere-
laterte aktiviteter, og ikke finansiell risikotaking. Det er
videre vedtatt egne policyer for hvert vesentlige risi-
koomrade; kredittrisiko, motpartsrisiko, markedsrisiko
og likviditetsrisiko. Risikostrategiene vedtas av styret,
og revideres minimum érlig eller nar spesielle forhold
skulle tilsi det. Konsernet har etablert en oppfelgings-
og kontrollstruktur som skal serge for at strategisk
plans overordnede rammeverk blir overholdt.

Bedriftskultur, organisering og ansvar
Risikostyringsprosessen er fundert pa bankens og
konsernets bedriftskultur. Denne inkluderer ledelses-
filosofi, lederstil og menneskene i organisasjonen. De
ansattes integritet, verdigrunnlag og etiske holdnin-
ger er fundamentale elementer i en velfungerende
bedriftskultur. Velutviklede kontroll- og styringstiltak
kan ikke kompensere for en dérlig bedriftskultur. Med
bakgrunn i dette har Sparebanken Mere etablert klare
etiske retningslinjer og et tydelig verdigrunnlag som er
godt kommunisert i hele organisasjonen.

Sparebanken Mere legger vekt p& uavhengighet i
risikostyringen. Ansvaret for, og giennomferingen av
risikostyring og kontroll er derfor delt mellom styret,
ledelsen og ulike forretningsenheter/operative ledere.

Styret i Sparebanken Mere har det overordnede ansva-
ret for & pase at banken og konsernet har en kapi-
taldekning som er tilstrekkelig ut fra ensket risiko og
konsernets virksomhet, samt serge for at Sparebanken
Merre er tilstrekkelig kapitalisert ut fra regulatoriske krav.
Styret skal videre pése at risikostyringen og internkon-
trollen er god og systematisk, og at dette er etablert
i samsvar med lover og forskrifter, vedtekter, palegg,
eksterne og interne retningslinjer. Styret fastsetter

videre prinsippene og retningslinjene for risikostyring
og internkontroll for de ulike aktivitetsnivéene, og revi-
derer og vedtar jevnlig, og minst &rlig, ulike strategier
og retningslinjer for risikostyringen.

Revisjonsutvalget velges av og blant styrets medlem-
mer. Utvalget er et underutvalg av styret, hvis formal
er a foreta mer grundige vurderinger av utpekte saks-
omrader og rapportere resultatet til styret. Revisjons-
utvalget skal se til at institusjonen har en uavhengig
og effektiv ekstern og intern revisjon og en tilfreds-
stillende regnskapsrapportering og risikohdndtering i
samsvar med lover og forskrifter.

Administrerende direkter har ansvar for at det er
etablert en forsvarlig risikostyring og internkontroll pa
basis av vurderinger, prinsippfastsettelse og retnings-
linjer fastsatt av styret. Administrerende direkter er
ansvarlig for at det etableres et godt kontrollmilje pa
alle nivaer i banken, og skal giennomfere en lepende
oppfelging av endringer i bankens risikoer, og pase
at disse er forsvarlig ivaretatt i samsvar med styrets
retningslinjer. Administrerende direkter skal serge for
at bankens risikostyring og internkontroll er dokumen-
tert i henhold til gjeldende lover, regler, forskrifter og
vedtekter, og skal minst én gang i dret utarbeide en



samlet vurdering av risikosituasjonen, som skal fore-
legges styret til behandling.

Avdeling risikostyring har ansvar for & utarbeide sys-
temer, retningslinjer og prosedyrer for a identifisere,
méle, rapportere og felge opp bankens viktigste ibo-
ende risikoer. Avdelingen har ansvaret for & serge
for at Sparebanken Meres totale risikoeksponering
blir rapportert til administrerende direkter og styret,
herunder resultater av gjennomferte stresstester.
Videre har avdelingen det koordinerende hovedan-
svaret for konsernets IRB-prosess. Funksjonen er en
sentral premissleverander og radgiver i strategipro-
sessen knyttet til risikovurderinger, risikotoleranse
og operasjonalisering av bankens overordnede mal
med hensyn til risikoer. Avdelingen inngér i Seksjon
@konomi & Styring som rapporterer direkte til admi-
nistrerende direkter.

Avdeling compliance og risikokontroll inngar ogsa i
Seksjon @konomi & Styring. | henhold til krav i ver-
dipapirhandelsloven med tilherende forskrift er Spa-
rebanken Mere pélagt & ha etablert en slik funksjon.
Sparebanken Meres styre vedtar érlig egen compli-
anceinstruks, og det utarbeides en drlig arbeids- og
handlingsplan for funksjonen. Leder for avdelingen
rapporterer til Sparebanken Meres administrerende
direkter, men er organisatorisk underlagt leder for
Seksjon @konomi & Styring. Avdelingen har ogsa hatt
ansvar for 4 lede arlig ICAAP-arbeid, og for & koordi-
nere arlig internkontrollbekreftelser fra de operative
lederne.

Avdeling gkonomi og regnskap har ansvaret for kon-
sernets samlede ekonomistyring/-rapportering og
regnskapsrapportering.

Sparebanken Mares operative ledere pé vesentlige
virksomhetsomréder skal aktivt engasjere seg i pro-
sessen rundt vurderingen av om etablert risikostyring
og internkontroll blir giennomfert som forutsatt. Det
legges til grunn at ledere pd alle plan i organisasjonen
overvaker vedtatte kontrolltiltak innenfor sitt ansvars-
omrade.

Sparebanken Mares kredittkomité behandler sterre
engasjement og saker av spesiell karakter, og skal
avgi en uavhengig innstilling til fullmaktshaver. Kre-
dittkomiteen legger seerskilt vekt pa & avdekke risiko
i tilknytning til den enkelte seknad og gjennomfarer
en egen vurdering av kredittrisiko. | tillegg til dette
vurderes om det enkelte engasjement er i henhold til
konsernets kredittrisikostrategi, kredittpolitikk, bevilg-
ningsreglement og kredittbehandlingsrutiner.

Internrevisor er en overvakningsinstitusjon som, uav-
hengig av administrasjonen for evrig, foretar syste-
matiske risikovurderinger, kontroller og undersgkelser
av Sparebanken Meres internkontroll for & vurdere
om den virker hensiktsmessig og betryggende. Ban-
kens styre godkjenner internrevisjonens ressurser og
arsplaner. Internrevisor skal ogsé diskutere plan og
omfang av revisjonsarbeidet med revisjonsutvalget.
Internrevisjonen i Sparebanken Mere er utkontraktert
til BDO.

Rapportering

Sparebanken Mere har fokus pé korrekt, fullstendig og
tidsriktig rapportering av risiko- og kapitalforhold. Med
bakgrunn i dette er det etablert flere ulike periodiske
rapporteringer som er rettet mot bankens ledergruppe
og styret, samt rapporteringer som er rettet ut mot de
enkelte segmenter og avdelinger, herunder ogsé mot
kundeansvarlige. De mest vesentlige rapporteringene
som utarbeides gjennom aret angis nedenfor:

ICAAP gjennomferes og rapporteres minst arlig. Styret
tar aktivt del i glennomgangen og etablerer eierskap
til prosessen, blant annet gjennom ICAAPs sentrale
rolle i langsiktig strategisk plan. Det er utarbeidet egne
retningslinjer for arbeidet med ICAAP i Sparebanken
Mere. ICAAP gjennomgds i bankens ledergruppe, revi-
sjonsutvalget, styret og kontrollkomité.

Balansert Malstyringsrapport (BMS) utarbeides hver
méned og synliggjer status og utvikling pa de viktigste
faktorene for Sparebanken Meres méloppnéelse. Rap-
porten oversendes til banksjefene og bankens leder-
gruppe, og er en integrert del av den gkonomiske
rapporteringen til styret.

Risikorapport utarbeides manedlig. Denne er et sen-
tralt element i Sparebanken Meres lepende oppfelging
av risikobildet. Risikorapport etter péfelgende kvartals-
slutt er ogsd utvidet med utfyllende kommentarer fra
ulike fagmilig i konsernet, herunder sjefekonom,
konseptansvarlig naeringsliv, konseptansvarlig per-
sonmarked og banksjef finans og valuta. Rapporten
behandles i bankens ledergruppe, revisjonsutvalg og
styret, samt at kontrollkomiteen mottar kopi av kvar-
talsvis risikorapport.

Internkontrollrapportering utarbeides érlig for alle for-
retningsomrdder og regioner. | denne gjennomferes
det en vurdering av om internkontrollen er tilstrekkelig
i forhold til risikotoleransen som omfatter vurdering
og kommentarer til eget arbeid med internkontrollen,
gjennomgang av alle viktige risikoomrader, vurdering
av egen etterlevelse av eksternt og internt regelverk,
samt foresldtte og planlagte forbedringstiltak. Intern-
kontrollrapporteringen behandles i bankens leder-
gruppe, revisjonsutvalg og styret, samt gjennomgas
for bankens kontrollkomité.

Compliancerapporter utarbeides periodisk, og innehol-
der elementer knyttet til vurdering av compliancerisiko
og kontroll, testing av etterlevelse og resultat av tester,
revurderinger og plan for implementering av retnings-
linjer, oppfelging av merknader fra ekstern og intern
revisor, oppfelging av merknader fra Finanstilsynet,
awikshdndtering internkontroll mv. Compliancerappor-
ter behandles i bankens ledergruppe, revisjonsutvalg
og styret, samt gjennomgas for bankens kontrollko-
mité.

Rapporter fra ekstern og intern revisor behandles av
bankens ledergruppe, revisjonsutvalg og styret. Bade
intern og ekstern revisor har (minst) arlige meter med
revisjonsutvalget og kontrollkomiteen.

Rapportering om utlan til boligformal utarbeides kvar-
talsvis for bankens styre.

Rapporteringsportal er etablert i Sparebanken Mere
hvor hver enkelt medarbeider med kundeansvar har
tilgang til rapporter som viser status og utvikling i sin
portefeljes kredittrisiko. Portalen er hierarkisk oppbygd
slik at ledelsen i Sparebanken Mere kan felge utvik-
lingen innenfor sitt ansvarsomrdde. Rapporteringene
benyttes ogsa til analyser av kunder, portefeljer og
bransjer. Portalen gir videre kundeansvarlige oversikt
over kunders posisjoner og rammer relatert til ekspo-
nering i finansielle instrument.

@konomi- og regnskapsrapporter utarbeides manedlig
(herunder ménedlig beregning av gruppevise ned-
skrivninger, samt kvartalsvise tapsgjennomganger av
portefelie med fokus pd individuelle nedskrivnings-
behov). Rapporteringen behandles i bankens leder-
gruppe, revisjonsutvalg og styret. Kontrollkomiteen fér
etter hvert kvartalsslutt en seerskilt giennomgang av
kvartalsregnskapet, herunder skonomisk og risikomes-
sig utvikling.

Kapitalstruktur

Sparebanken Meres kapital er ssmmensatt ut fra flere
hensyn. De viktigste er konsernets sterrelse, det inter-
nasjonalt rettede naeringslivet i Mere og Romsdal og et
stabilt marked for langsiktig fundig ved behov. Videre
er konsernets langsiktige strategiske plans innvirkning
vesentlig i forhold til hvilken kapitalstruktur Spareban-
ken Mare skal ha.

Vurdering av risikoprofil, kapitalbehov og lennsomhet
bygger til en hver tid pd Sparebanken Meres langsik-
tige strategiske plan. Det giennomferes en beregning
av konsernets kapitalbehov minst ved érlig ICAAP.
Konsernets kapital skal til enhver tid oppfylle min-
stekravet til kapitaldekning med tillegg av en buffer
som samsvarer med Sparebanken Meres aksepterte
risikotoleranser. Gjennom ICAAP klargjeres samtidig
alternativer som konsernet kan gjennomfere dersom
kapitaldekningen kommer under stress. Alternativene
listes i prioritert rekkefelge, med beskrivelse av tiltak,
samt angivelse av planlagt iverksettelse om nedven-
dig. Konsernets retningslinjer for ICAAP angir ogsa
kvantitative grenser for nar alternativene formelt skal
vurderes og eventuelt iverksettes.

Gjeldende langsiktige mal for kapitaldekning i Spa-
rebanken Mere er en kjernekapital pd minimum 11
%, og en ren kjernekapitaldekning p& minimum 9
%. Til grunn for mélsettingen ligger blant annet de
okonomiske scenarioene og de rammebetingelser
som er hensyntatt i konserets langsiktige strategiske
plan. Langsiktig krav til lonnsomhet er definert med en
egenkapitalavkastning etter skatt som er 6 prosentpo-
eng over langsiktige statsobligasjonsrenter.

Sparebanken Mere har som mélsetting & oppné sko-
nomiske resultater som gir god og stabil avkastning pa
egenkapitalen. Resultatene skal sikre eierne av egen-
kapitalen en konkurransedyktig langsiktig avkastning
i form av utbytte og verdistigning p& egenkapitalen.
Egenkapitaleiernes andel av nettoresultatet som avset-
tes til utbyttemidler, tilpasses egenkapitalsituasjonen.
Sparebanken Meres resultatdisponeringer skal pase at
alle egenkapitaleierne sikres likebehandling
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Kapitaldekningsregelverket

EUs direktiv for kapitaldekning (Basel 1) ble innfert i
Norge fra 1. januar 2007. Formalet er & styrke sta-
biliteten i det finansielle systemet gjennom mer risi-
kosensitivt kapitalkrav, bedre risikostyring og kontroll,
tettere tilsyn og mer informasjon til markedet.

Kapitaldekningsforskriften bygger pd tre pilarer:

+ Pilar | = Minimumskrav til ansvarlig kapital

+ Pilar Il — Vurdering av samlet kapitalbehov og til-
synsmessig oppfelging (ICAAP)

+ Pilar Il — Offentliggjering av informasjon

Sparebanken Mere benytter standardmetoden i Basel
Il ved beregning av kapitaldekning for kredittrisiko og
markedsrisiko, og basismetoden for operasjonell risiko.
Styret i Sparebanken Mere legger til grunn at konser-
net skal vaere godt kapitalisert, bade under lavkonjunk-
turer og heykonjunkturer. Kapitalvurderinger (ICAAP)
gjennomferes arlig, og konsernets kapitalstrategi er
basert pd risiko i virksomheten, hvor effekten av ulike
stresscenarioer er tatt hensyn til.

Det vises ogsé til note 18 om "Kapitaldekning” for
ytterligere beskrivelser knyttet til Sparebanken Meres
godkjennelsesprosess for IRB, samt kommentarer
relatert til nytt regelverk giennom Basel Il.

Risikoeksponering og strategisk

risikostyring

Sparebanken Mare eksponeres for flere ulike typer

risikoer. De viktigste risikogruppene er:

+ Kredittrisiko: Konsernets sterste risikoomréde. Kre-
dittrisiko defineres som risiko for tap knyttet til at
kunder eller andre motparter ikke kan gjere opp
for seg til avtalt tid og i henhold til skrevne avtaler,
og at mottatte sikkerheter ikke dekker utestdende
krav. Inkludert i dette risikoomrédet er ogséd mot-
partsrisiko og konsentrasjonsrisiko

+ Markedsrisiko: Risiko for tap i markedsverdier knyttet
til portefeljer av finansielle instrumenter som felge
av svingninger i aksjekurser, valutakurser og renter

« Likviditetsrisiko: Risiko for at konsernet ikke klarer &
oppfylle sine forpliktelser og/eller finansiere gknin-
ger i eiendelene uten at det oppstar vesentlige
ekstraomkostninger i form av prisfall p& eiendeler
som mé realiseres, eller i form av ekstra dyr finan-
siering. Nivéet pd institusjonens kapital vil vaere
en sentral forutsetning for & kunne tiltrekke seg
nedvendig funding til enhver tid

+ Operasjonell risiko: Risiko for tap som skyldes util-
strekkelige eller sviktende interne prosesser, svikt
hos mennesker og i systemer eller eksterne hen-
delser

Sparebanken Mare forseker & ta hensyn til samspil-
let mellom de ulike risikoomradene ved fastsettelse
av gnsket nivé pa eksponering av risiko. Overordnet
er det de interne forhold, rammebetingelser, kunde-
grunnlag mv. i konsernet som danner grunnlag for
hvilken overordnet risikoeksponering man ensker &
legge til grunn.

Basert pa evaluering av risikoprofil, styring og kontroll
legger Sparebanken Mere felgende overordnet risi-
koeksponering til grunn for de ulike risikoomrédene:

+ Kredittrisiko: Det aksepteres moderat til betydelig
risiko

+ Markedsrisiko: Det aksepteres lav risiko

« Likviditetsrisiko: Det aksepteres moderat risiko

+ Operasjonell risiko: Det aksepteres lav til moderat
risiko

Konsernets risiko tallfestes blant annet gjennom
beregninger av forventet tap og behov for ekono-
misk kapital for & kunne dekke uventede tap. Det
beregnes forventet tap og ekonomisk kapital for alle
hovedgrupper av risiko, og for ulike forretningsomra-
der i konsernet. Forventet tap beskriver det belapet
man statistisk sett ma forvente & tape i lepet av en
periode pa 12 maneder. @konomisk kapital beskriver
hvor mye kapital konsernet mener er nedvendig for
& dekke den faktiske risikoen konsernet har padratt
seg. Det er lagt til grunn statistiske metoder for bereg-
ning av gkonomisk kapital. Det vises for evrig til note
18 om “Kapitaldekning” for ytterligere kommentarer
vedrerende skonomisk kapital.

Kredittrisiko

Kredittrisiko representerer Sparebanken Mares sterste
risikoomrade. Inkludert i dette risikoomradet inngar
0gsa motpartsrisiko og konsentrasjonsrisiko. Konsernet
eksponeres for denne risikoformen gjennom utléns-
og leasingprodukter til privatmarkeds- og naeringslivs-
kunder, samt gjennom aktiviteter i Sparebanken Meres
Finans- og Valutaseksjon.

Kredittrisikostrategien revideres og vedtas arlig av
styret. Strategien fokuserer pa risikosensitive rammer
som er satt sammen slik at de pa en mest hensikts-
messig og effektiv méte styrer konsernets risikoprofil
pa kredittomradet. Videre er det etablert rammer,
retningslinjer og fullmaktsreglement som bygger opp
under Sparebanken Meres kredittrisikostrategi og lang-
siktige strategiske plan.

Sparebanken Meres kjemeverdier er “Engasjert, Neer
og Solid". Disse verdiene skal reflekteres i alle kontakt-
punkt med markedet, skape merverdi for kundene
og bidra til & skape positiv oppfatning av Spareban-
ken Mere. Kredittpolitikken skal videre fremme en
kredittkultur der kredittverdighet sees i et langsiktig
perspektiv, der generelle og bransjemessige kon-
junktursvingninger tas hensyn til. Sparebanken Mere
skal fremstéd med hoy etisk standard, og skal ikke bli
forbundet med aktiviteter, kunder eller bransjer med
tvilsomt renommeé. Konsernet er apent for alle typer
kunder innenfor definerte markedsomrade, og det skal
ikke finne sted diskriminering basert pd kundens alder,
kjenn, nasjonalitet, religion eller sivil status.

Sparebanken Meres geografiske kjerneomrade
er Mere og Romsdal. Det er likevel adgang til & gi
finansiell bistand til investeringer/etableringer uten-
for kjerneomradet nar dette eiermessig er knyttet til
enkeltpersoner eller selskaper i/fra Mere og Romsdal.
Konsernet har ogsé strategisk fokus innen bransjen
"Smaékraft’, og for denne bransjen &pnes det for a
héndtere kunder utenfor konsernets definerte kjer-
neomrade. Som et ledd i en bevisst diversifisering
av portefeljen i forhold til bransje eller geografisk
eksponering vil det ogsé kunne vurderes engasjement

utenfor konsernets markedsomréde. Ved slike tilfeller
stiller konsernets strategi klare rammer for maksimalt
risikonivé ved det enkelte engasjement.

Avdeling risikostyring har etablert manedlige porte-
feljestyringsrapporter som sikrer at eventuelle awik
fra de strategiske mélene fastsatt i kredittrisikostrate-
gien blir avdekket. Konseptansvarlige for henholds-
vis neeringsliv og personmarked har et selvstendig
ansvar for den lepende overvakningen av status, for
& avdekke awik i forhold til de samme strategiske
madlene, og for & iverksette tiltak ved eventuelle avik.

Styret er ansvarlig for konsernets innvilgelse av ldn og
kreditter. Innenfor visse rammer delegeres fullmakt
til administrerende direkter for det operasjonelle
ansvaret for beslutning i kredittsakene. Innenfor sine
fullmakter kan igjen administrerende direkter videre
delegere fullmakter. Bevilgningsfullmaktene er per-
sonlige og er gradert etter kriterier som sterrelse pa
bevilgning, engasjementgrense (NL), kundens totale
lanegjeld (PM), samt risikoklasse. Fullmaktene er
videre knyttet til stillingsniva.

Sparebanken Mere benytter aktivt interne rapporter
for & overvake nivé og utvikling av konsernets kreditt-
portefelje. Hver enkelt medarbeider med kundeansvar
har tilgang til rapporter som viser status og utvikling i
sin portefeljes kredittrisiko. Rapportene er hierarkisk
oppbygd slik at ledelsen i banken kan felge utviklingen
innenfor sitt ansvarsomrade. Rapporteringene benyt-
tes ogsa til analyser av kunder, portefeljer og bransjer.

Konsernet har utarbeidet egne risikomodeller for
neeringslivssegmentet og personmarkedet som benyt-
tes i manedlig méling og rapportering av kredittrisiko.
Det er ogsé utviklet egne seknadsscoremodeller for
de to kundesegmentene som benyttes i kredittinnvil-
gelsesprosessen.

Det er hovedsakelig tre sentrale parametre innenfor
kredittrisiko som modelleres:

1. Sannsynlighet for mislighold (PD): PD beregnes
pr kunde og angir sannsynlighet for at kunden skal
misligholde sitt engasjement i lepet av de neste 12
maneder. Hver kunde far beregnet sin PD basert pa
statistiske modeller som benytter variabler av bade
ekstern og bankintern informasjon, i form av bade
finansielle nekkeltall og ikke-finansielle kriterier.

2. Tapsgrad ved mislighold (LGD): LGD angir hvor stor
andel av engasjementet som forventes tapt ved mis-
lighold. Vurderingene tar hensyn til verdier pa kundens
stilte sikkerheter, og de kostnader som vil oppsta ved
inndrivelse av misligholdte engasjementer.

3. Forventet eksponering ved mislighold (EAD): EAD
angir hvilken eksponering som forventes pa et enga-
sjement hvis og nar dette gar i mislighold.

De omtalte parametrene danner grunnlag for bereg-
ning av forventet tap (EL) og inngér i beregningen av
okonomisk kapital. Ved & klassifisere kundene etter
sannsynlighet for mislighold, samt beregne forventet
tap og behovet for gkonomisk kapital p& kundenivé,



far konsernet informasjon om nivaet og utviklingen i
den samlede kredittrisikoen i totalportefeljen. Egne
migrasjonsanalyser viser utviklingen av antall kunder
og EAD mellom ulike risikoklasser i ulike perioder.

Treasuryrisiko

Treasuryrisiko er en del av den totale kredittrisikoen i
Sparebanken Mere. Det er definert styrevedtatte ram-
mer for hvilken kreditteksponering konsernet kan ha
innen dette omradet.

Kreditteksponering er knyttet til obligasjoner og sertifi-
kat i konsernets likviditetsreserveportefelje, kortsiktige
utlan til andre banker, herunder kontohold i utenland-
ske banker, og eksponering i forbindelse med finan-
sielle derivater som er inngétt for & neytralisere en
allerede aktuell rente- og valutarisiko banken har pétatt
seg. Portefeljen bestar av velrenommerte relasjoner
i inn og utland.

Sparebanken Mare sin policy er at spesielt i forhold
til plasseringer i internasjonale banker og andre debi-
torer utenom Norge, skal konsernet legge til grunn
vurderinger utfert av de store offisielle ratingbyraene.
Kredittrisikoen skal veere pa et minimum, men selv
heyt ratede utstedere/papirer kan veere utsatt for
risiko. Om motparter blir satt pa "negative outlook”
eller far nedgradert rating gjennomferes det en ny
intern vurdering i Sparebanken Mere om eksisterende
kredittlinjer. Om nedvendig skal kredittlinje, og even-
tuell eksponering, reduseres eller fiernes.

Treasuryrisiko sees ogsd i sammenheng med tilpasnin-
ger til likviditetsindikatorene LCR og NSFR. Regelverket
medferer en vridning mot lavere risikovektede mot-
parter, slik som blant annet stats- og statsgaranterte
papirer, samt obligasjoner med fortrinnsrett (OmF).

Bankmotpartene som Sparebanken Mgre kan innga
eksponering mot klassifiseres i to hovedgrupper:

1. Norske banker

2. Internasjonale banker

| preklassifiseringen legges det vekt pa 4 vurdere mot-
partsbanker som Sparebanken Mere har et gjensidig
(resiprositet) og langt forretningsmessig forhold til.
Det er i tillegg behov for & ha tilstrekkelig konkurranse
om de produkter og instrumenter det handles i, samt
at konsernet skal veere markedsmessig og geografisk
diversifisert.

Dersom det skjer endringer i rammebetingelser, mar-
ked, ekonomisk utvikling eller i Sparebanken Mares
aktiviteter som har vesentlig innvirkning pa konsernets
risikoposisjon skal det vurderes og eventuelt settes
begrensninger for investeringsmulighetene. | dette lig-
ger for eksempel & ikke investere i enkeltland, grup-
per av land, enkeltmotparter, motparter med visse
karakteristika mv.

Sparebanken Mere og Mere Boligkreditt stiller krav om
inngdelse av CSA-avtale fer derivathandel mot enhver
motpart. Dette gir Sparebanken Mere sikkerhet utover
en gitt eksponering. Avtalen med motpart definerer
ndr pant skal overferes mellom partene. Sparebanken
Mere praktiserer kontantpant mot sine motparter, som

da motregnes mot posisjoner i finansielle instrument.
Dette innebaerer at markedsverdien av alle derivater
inngatt mellom Sparebanken Mere og motparten
avregnes enten daglig eller ukentlig. Motpartsrisikoen
vil da i stor grad elimineres.

Markedsrisiko

Sparebanken Meres markedsrisiko styres giennom
definerte posisjonsrammer for hvert risikoomrade. Sty-
ring av markedsrisiko er nedfelt i Sparebanken Meres
markedsrisikostrategi. Strategien vedtas av styret, og
gir de overordnede feringene for konsernets aktiviteter
i kapitalmarkedet, herunder rammer for Sparebanken
Meres samlede eksponeringer innenfor valuta, renter
og aksjer.

Konsernets markedsrisiko kan splittes i felgende ele-

menter:

+ Renterisiko: Bestar av markedsrisiko knyttet til
posisjoner i rentebaerende finansielle instrumen-
ter, herunder derivater med renteinstrumenter som
underliggende. Plasseringer i obligasjonsfond og
pengemarkedsfond inngar under renterisikovurde-
ringen. Renterisiko knyttet til bankportefeljen, det
vil si renterisiko som oppstar som et resultat av ulik
rentebinding pd l&n og innskudd, samt sikringsfor-
retninger knyttet til denne, vurderes szerskilt og vil
ha et eget sett av risikorammer. Det vises til note
5.2 for konsernets renterisiko

« Aksjerisiko: Bestér av markedsrisiko knyttet til posi-
sjoner i egenkapitalinstrumenter, inkludert derivater
med egenkapitalinstrumenter som underliggende.
Plasseringer i aksjefond og kombinasjonsfond
medregnes under aksjerisikovurderingen. Aksjer i
datterselskap er ikke inkludert. Sparebanken Mere
har en sveert begrenset handelsportefelje. Spare-
banken Meres finansielle risiko i 2012 vurderes &
ha veert lav og betryggende. Det vises til note 5.4
for konsernets aksjerisiko

« Valutarisiko: Bestdr av risikoen for tap nar valuta-
kursene endres. Alle finansielle instrumenter og
ovrige posisjoner med valutarisiko blir inkludert i
vurderingen. Valutarisiko knyttet til bankportefeljen,
det vil si valutarisiko som oppstar som et resultat
av sikring kundehandel, herunder utldn-/innskudds-
virksomhet, vurderes saerskilt og vil ha et eget sett
av risikorammer.

Sparebanken Mares eksponering for valutarisiko
fremkommer som felge av mismatch mellom under-
liggende forretninger og sikringsforretninger, samt
nedvendig beholdning pa konsernets arbeidskonti
i utenlandske banker. Endringer i markedskurser
medferer endringer i verdien av Sparebanken Mares
valutaposisjon. Valutaposisjonen inneholder ogsa
Sparebanken Meres kassabeholdning av sedler i
utenlandsk valuta. Sparebanken Mere har ikke han-
delsportefelje i FX-kontrakter. Sparebanken Meres
valutarisiko er lav og godt innenfor de grenser som
er angitt i forskrift. Det vises til note 5.3 for konsernets
valutarisiko

« Spreadrisiko: Defineres som risikoen for endringer
i markedsverdi/realistisk verdi av obligasjoner mv.

og engasjementer som felge av generelle endringer
i kredittspreader

- Total markedsrisiko: Den samlede risikovurde-
ringen fremkommer ved & sammenstille vurde-
ringene fra omrédene renter, aksjer og valuta.
Finanstilsynets metodikk pé& dette omradet legges
til grunn for & vurdere det samlede markedsri-
sikoomradet. Vurderingene baseres pé tre ulike
risikofaktorer:

+ Eksponering
* Risikospredning
+ Markedslikviditet

Det tas ikke hensyn til eventuelle diversifiserings-
effekter mellom aktivaklassene.

Basert pa innstilling fra administrerende direkters
Balansekomité godkjenner styret hvert ar en total-
ramme for Sparebanken Meres markedsrisiko.
Rammene er tilpasset konsernets aktivitetsniva og
risikotoleranse. Vied behov kan totalrammen bli endret
hyppigere enn den é&rlige gjennomgangen.

Total markedsrisikoramme defineres som maksimalt tap
ved et stresscenario der Finanstilsynets metodikk leg-
ges til grunn. Den godkjente overordnede markedsrisi-
korammen delegeres til administrerende direkter, mens
seksjonsleder for Finans & Valuta har forvaltningsfullmak-
ten for den totale markedsrisikorammen. Seksjonsleder
har ansvar for at forvaltningen av rammene innenfor
ulike underportefeljer blir overholdt til enhver tid.

Seksjon Finans & Valuta har et selvstendig ansvar for
den lgpende overvakningen av posisjoner innenfor
de ulike portefeljene og felger dette opp daglig eller
med den frekvens som er nedvendig i forhold til akti-
vitetsnivd. Avdeling risikostyring har hovedansvaret for
méling, rapportering og kontroll av markedsrisikoomra-
det. Back-Office har ansvaret for transaksjonskontroll
og prosessering av betalingstransaksjoner.

SimCorp Dimension er det baerende risk management
systemet i Sparebanken Mere knyttet til markedsrisi-
koomradet.

Systemet gir lopende status pa markedsutviklingen.
Alle finansielle instrumenter blir registrert i systemet og
overvaket kontinuerlig. Avdeling Risikostyring er ansvar-
lig for at verdivurderingen av finansielle instrument er
god og relevante.

Avdeling risikostyring overvéker at rammer og strategi
til enhver tid overholdes. Dersom aktiviteter overskri-
der rammer eller strategi er det nedfelt skriftlige rap-
porteringsinstrukser.

Rapportering av markedsaktiviteten inngar i Spare-
banken Meres periodiske “Risikorapport” til ledelse,
revisjonsutvalg og styre. Méanedlig rapporteres resul-
tatutvikling, samt faktisk risikoeksponering innenfor
hver portefelje enkeltvis og aggregert. Rapportene
blir sammenholdt mot maksimal aktivitetsramme og
total markedsrisikoramme (stressramme). Styret blir
ogsé hvert kvartal gitt logg over eventuelle brudd pa
rammer, strategi eller lov og forskrift.

49



50

Det er ikke knyttet resultatbasert avlenning til noen
personer som arbeider innen markedsrisikoomrédet
utover det som inngdr i Sparebanken Meres gene-
relle bonusordning som omhandler, og er lik for, alle
ansatte i konsernet.

Likviditetsrisiko

Likviditet kan defineres som konsernets evne til &
finansiere gkninger i eiendelene og innfri sine forplik-
telser etter hvert som finansieringsbehovet oppstér.
Sparebanken Mere er likvid ndr den er i stand til &
innfri gjelden sin etter hvert som den forfaller.

Styring av konsernets likviditetsrisiko tar utgangspunkt i
konsernets overordnede finansieringsstrategi som blir
gjennomgétt og vedtatt av styret minimum en gang
arlig. Strategien gjenspeiler det moderate risikonivaet
som aksepteres for dette risikoomradet.

Generelt krever konsernets likviditetsrisiko saerskilt
oppfelging. Dette skyldes konsernets seerstilling som
forvaltere av innskuddsmidler for smé og uprofe-
sjonelle akterer, og konsernets sentrale rolle i beta-
lingsformidlingen. Konsernets forpliktelse til & motta
innskudd fra en ubestemt krets av innskytere, og det
forhold at disse innskuddene normalt er disponible
pé dagen, medferer at de stdr ovenfor en vesent-
lig sterre likviditetsrisiko enn andre finansforetak.
Myndighetenes l&neordninger og sikkerhetsnett for
bankene er begrunnet nettopp i disse forholdene.
Kostnadene ved & redusere likviditetsrisikoen méa
sees i sammenheng med de fordeler lavere likvi-
ditetsrisiko gir. En grunnleggende forutsetning for a
opprettholde innskyteres og andre langiveres tillit er
at institusjonene alltid har tilstrekkelig likviditet til &
dekke lopende forpliktelser.

Sparebanken Mere skal i en normalsituasjon ha en likvi-
ditetsbuffer som gjer at konsernet skal kunne oppfylle
dets likviditetsmessige forpliktelse i 12 méneder uten
ekstern tilfersel av ukommitterte kapitalmarkedsinnlén.

Sparebanken Mere har etablert beredskapsplaner for
héndtering av likviditetssituasjonen i perioder med
urolige finansmarkeder. Det er ogsa utviklet stresstest-
modeller som tar for seg ulike scenarioer utover en
normalsituasjon. Det er i denne sammenheng definert
3 ulike stresscenarioer:

1. Hard bankspesifikk krise

2. Mild systemspesifikk krise

3. Hard systemspesifikk krise

Basert pa de ulike krisescenarioene er det fastsatt
malsettinger for hvor lenge Sparebanken Mare skal
veere i stand til & handtere situasjonene med bakgrunn
i likviditetsreserver og evrige iverksettelse av tiltak.
Det vises til Sparebanken Meres Pilar Ill-dokument,
tilgjengelig pé& konsernets hjemmesider, for ytterligere
beskrivelser av stresstestene som gjennomferes pa
likviditetsomradet.

LCR madler institusjonenes evne til & overleve en
stressperiode pa 30 dager. LCR oker betydningen av
likvide eiendeler med hay kvalitet. NSFR maler langsik-
tigheten i institusjonens finansiering. NSFR medferer
at institusjonene i sterre grad ma finansiere illikvide

eiendeler ved hielp av stabil og langsiktig finansiering.
| den sammenheng er innskudd ikke sett pa som
en like stabil finansieringskilde, noe som medferer at
kvaliteten pé innskuddene vil fa ekt betydning. Dette
betyr at finansinstitusjonene i sterre grad ma finansi-
ere seg gjennom lengre obligasjonslan.

Sparebanken Mere har pastartet tilpasningen til det
nye regelverket, badde gjennom endringer i interne
strategier, samt gjennom faktiske tilpasninger. Kon-
sernet rapporterer ogsé regelmessig, i henhold til rap-
porteringskrav, til tilsynsmyndighetene om utviklingen
knyttet til de nye likviditetsindikatorene.

Gjennom konsernets langsiktige strategiske plan, "Mere
2016", er det lagt en likviditetsstrategi hvor Spareban-
ken Mere skal tilpasse seg struktur og volum i det nye
LCR-kravet. Tilpasningen skal skje over tid, med en
gradvis ekning av LCR-indikatoren. Det interne maltallet
for 2012 var satt til et LCR-nivé pa minimum 80 %.

Finanstilsynets likviditetsindikator, LBI, inkluderer flere
likvide aktiva enn hva som inngar i LCR, det vil si at
ytterligere OmF med lavere rating og egenutstedte
papirer tas med, samt andre papirer som er depo-
nert (men ikke trukket pd) eller som er deponerbare
i sentralbanker. Videre tas det ikke heyde for Basel
lll-kravet til likviditet pa verdipapirene som inngar i
LCR. Alle niva 2-aktiva inkluderes, det vil si ogsé det
som holdes utover 40 prosentgrensen i LCR og uten
avkortning i LCR pa 15 prosent.

Pr utgangen av 2012, basert pa Finanstilsynet gjeldende
definisjon for beregningene, utgjorde LCR-indikatoren
87,7 %. NSFR-indikatoren utgjorde 105,9 %, mens
Finanstilsynets likviditetsindikator, LB, utgjorde 136,2 %.

Likviditetsfunksjonen i Sparebanken Mere er organisert
i Seksjon Finans & Valuta. Seksjonen styrer séledes dag
til dag flyten av likvider, og har ansvaret for & dekke
finansieringsbehovet i Sparebanken Mere. Utnyttel-
sen av boligkredittselskapet, Mere Boligkreditt AS, er
herunder sentralt.

Likviditetskontrollen ivaretas bade gjennom Seksjon
Finans & Valuta og avdeling risikostyring. Det skilles
i denne sammenheng mellom overordnet og daglig
operasjonell likviditetsstyring og —kontroll. Den daglige
operasjonelle styringen ivaretas av Seksjon Finans &
Valuta, mens den overordnede risikostyringen, her-
under kontroll mot strategier og rammer, ivaretas av
avdeling risikostyring.

Nar det oppstér unormale likviditetssituasjoner enten
i markedet eller i Sparebanken Mare, skal bankens
beredskapsgruppe komme sammen. Gruppen har
bestatt av felgende personer:

+ Administrerende direkter (leder)

+ Banksjef Finans & Valuta

* Informasjonssjef

+ Banksjef @konomi & Styring

+ Regionbanksjef Alesund/Sula NL

- Regionbanksjef Alesund/Sula PM

+ Daglig leder Mere Boligkreditt AS

+ Valutasjef

+ Finanssjef

Styret mottar ménedlige rapporter om likviditetssitua-
sjonen. | denne rapporteringen inngar flere ulike nok-
keltall, slik som innskuddsdekning, likviditetsindikator
1 0g 2, LCR, NSFR, netto refinansieringsbehov, sam-
mensetning av likviditetsportefeljen, fordeling av kapi-
talmarkedsinnlén pé ulike kilder, sterste innskytere mv. |
tillegg rapporteres tidlige faresignaler giennom utvikling
i soliditet, balanse- og resultatutvikling, tap/mislighold,
utviklingen i cost of funds bade for valuta og NOK.

Likviditetsrisikoen forsekes redusert ved en spred-
ning av innlanene pa markeder, kilder, instrumenter
og lepetider. For & serge for at konsernets likviditets-
risiko holdes pa et lavt niva skal utlén til kunder i
hovedsak finansieres ved kundeinnskudd, samt lang-
siktig verdipapirgjeld. Arbeidet med a eke ordinaere
innskudd er sterkt fokusert i kundearbeidet i alle deler
av Sparebanken Mere.

| sammensetningen av den eksterne finansieringen er
det prioritert & ha en relativt hey andel med lopetid
over ett ar. Styret har fastsatt mal for Finanstilsynets
likviditetsindikator som maler forholdet mellom kon-
sernets langsiktige finansiering og illikvide eiendeler.
Likviditetsindikator 1 som viser langsiktig finansiering
i prosent av illikvide eiendeler Id p& 101,4 (101,5)
ved drsskiftet. Bankens innskuddsdekning, innskudd
fra kunder i forhold til utlén til kunder, var ved utgan-
gen av dret pa 62,3 (62,8).

Styret skal informeres om bankens likviditetssituasjon
pa manedsbasis, og umiddelbart hvis det skjer viktige
endringer som kan pavirke naveerende eller framtidig
likviditetssituasjon. Rapporteringen seker & identifisere
likviditetssituasjon under normal drift, avdekke tidlige
«faresignaler» og vurdere bankens stresskapasitet.

Mere Boligkreditt AS ble etablert i 2008 og har kon-
sesjon fra Finanstilsynet til & drive som kredittforetak.
Etablering av selskapet gir konsernet en ekt diversi-
fisering av dets fundingkilder. Selskapet har i 2012
utstedt obligasjoner med fortrinnsrett kvotert i norske
kroner. Morbanken har gjennom éret overfert deler av
boliglansportefeljen til kredittforetaket.

Operasjonell risiko

| operasjonell risiko ligger alle de potensielle tapskilder
som er knyttet til den lepende driften av Sparebanken
Mere. Konsernet har definert ulike typer operasjonell
risiko inn i felgende hovedkategorier:

+ Internt bedrageri

+ Eksternt bedrageri

«  Ansettelsesvilkar og sikkerhet pé arbeidsplassen

+ Kunder, produkter og forretningspraksis

+ Skade pa fysiske eiendeler

+ Avbrudd i drift og/eller systemer

+ Oppgjer, levering eller annen transaksjonsbehandling

Styret i Sparebanken Mere har vedtatt at det aksepte-
res en lav til moderat risikoprofil knyttet til operasjo-
nell risiko. Det er ikke utarbeidet en egen overordnet
risikostrategi for risikoomrédet, men det foreligger
flere dokumenter som underbygger konsernets risi-
kohéndtering. Disse dokumentene omhandler blant
annet IKT-omrédet, beredskapsplaner for personell
og eiendom, sikkerhetshandbok, fullmaktsstrukturer,



etiske retningslinjer og forsikringsstrategi. Videre er det
etablert retningslinjer for etterlevelse av

+ lov om hvitvasking med forskrift

+ verdipapirhandelloven med forskrift

+  IKT-forskriften

Konsernets juridiske avdeling bidrar til & overvéke og
redusere den operasjonelle risikoen. Complianceav-
delingen har i 2012 bestétt av to drsverk, og det er
for denne funksjonen etablert styrevedtatt instruks,
arbeidsplaner og handlingsplaner. Sparebanken Mere
har ogsd etablert arlig Sikkerhetsforum for konsernets
sikkerhetsansvarlige, samt at det 4 ganger pr ar avhol-
des meter i konsemets Sikkerhetsutvalg.

Det operative ansvaret for styring og kontroll av ope-
rasjonell risiko, og sdledes ogsa kvaliteten i Spareban-
ken Meres drift, ligger hos den enkelte leder. Dette
ansvaret felger av stillingsinstrukser og ulike retnings-
linjer og rutiner. Alle ledere avgir arlig en bekreftelse
til administrerende direkter pa kvalitet og etterlevelse
av internkontroller innenfor de risikoomrédene som
er gjengitt i dette dokumentet. Det angis ogsa forbe-
dringsomrader som gér inn i egne handlingsplaner,
og administrerende direkter legger rapporten frem for
revisjonsutvalget/styret. Arlig ICAAP medferer ogsa en
gjennomgang av konsernets vesentlige risikoomréder,
hvor operasjonell risiko er gitt stor oppmerksomhet.

Utover éarlig lederrapportering og arlig ICAAP mottar
bankens ledergruppe og styret gjennom dret blant
annet felgende rapporter som omhandler momenter
som inngar i operasjonell risiko; Compliancerapporter,
Sikkerhetsrapport, Rapporter fra internrevisor, Rap-
porter fra eksternrevisor, Arbeidsmiljgundersekelser,
Intern servicekvalitetsundersekelse, IKT-rapportering,
Bransjeanalyser, samt eventuelle rapporteringer fra
tilsynsmyndighetene.

For pépekte punkter i omtalte rapporteringer utar-
beides det tiltak for & handtere gap, med tilherende
ansvarspersoner og frister. Oppfelging av utferelses-
graden for tiltakene felges opp av Sparebanken Meres
Forretningsutvalg pa manedlig basis.

Konsernets etablerte internkontroll er et viktig hjel-
pemiddel for & redusere den operasjonelle risikoen,
bade for avdekking og oppfelging.

Internkontroll

Internkontroll skal utformes for a gi rimelig sikkerhet
vedrerende méloppnéelse innen omradene strategisk
utvikling, malrettet og effektiv drift, palitelig rappor-
tering og overholdelse av lover og regler, herunder
ogsa etterlevelse av konserninterne retningslinjer og
policyer. En velfungerende internkontroll skal videre
sikre at konsernets risikoeksponering er innenfor ved-
tatt risikoprofil.

Internkontroll i Sparebanken Mere er organisert desen-
tralt med Seksjon @konomi og Styring som koordine-
rende enhet i den daglige drift og i rapporteringen
til revisjonsutvalget og styret. Under denne seksjo-
nen er det etablert 2 ulike avdelinger; Compliance
og Risikostyring. Complianceavdelingen overvaker
hvordan konsernet operasjonaliserer lover og regler
i virksomheten, og hvordan ansatte overholder rele-
vante regler, herunder lover, forskrifter, konsesjoner,
avtaler, bransjestandarder, interne instrukser mv. i den
daglige driften. Risikostyring har ansvar for & utarbeide
systemer, retningslinjer og prosedyrer for & identifisere,
male, rapportere og felge opp konsernets viktigste
iboende risikoer.

Det rapporteres lepende til konsernets revisjonsutvalg
og styre om driften og risikosituasjonen gjennom é&ret.
Administrerende direkter avlegger érlig rapport til styret
vedrerende en samlet vurdering av risikosituasjonen
og en vurdering om at de etablerte internkontrollene
fungerer tilfredsstillende. Denne rapporten baserer
seg pa bekreftelser fra ledere pa ulike niva i Spare-
banken Mere.

Sparebanken Meres internrevisor rapporterer regel-
messig til konsernets revisjonsutvalg og styre forhold
vedrerende konsernets internkontroll.

Aktiv Forvaltning

Konsernet tilbyr aktiv forvaltning ovenfor kunder. For-
valtningen utferes pa vegne av kunder, og tilherende
eiendeler er kundens og ikke konsernets eiendeler.

Finansielle derivater

Sparebanken Mere benytter finansielle derivater for
& héndtere risiko som oppstar som felge av bankens
ordinzere virksomhet. Banken benytter i sveert liten
grad finansielle derivater i sin egenhandel. Som
hovedprinsipp skal alle kundeforretninger omgaende
dekkes med en motgdende forretning i markedet.

Folgende derivater benyttes i Sparebanken Mere:

« Terminer

En avtale om kjop eller salg av et bestemt belep i en
valuta, mot et fastsatt belep i en annen valuta til en
pa forhdnd avtalt kurs, med oppgjer pa et bestemt
tidspunkt senere enn to virkedager etter avtalens
inngéelse.

* Swapper

En byttehandel hvor to parter bytter kontantstremmer
for et avtalt belep over en periode. Ved en renteswap
byttes rentebetingelsene. Ved en rente- og valutaswap
byttes bade valuta- og rentebetingelser.

+ FRA-kontrakter

En forpliktende avtale om en rentesats som skal gjelde
for en framtidig periode for en definert hovedstol. Ved
oppgjer utveksles kun forskjellen mellom avtalt rente
og faktisk markedsrente.

« Opsjoner

En rett - men ikke en plikt til & kjgpe («call - opsjon»)
eller selge («put - opsjon») et spesifisert produkt til
en pa forhand bestemt pris («strikeprice»). Ved inn-
gdelse av en opsjonskontrakt vil den som kjeper en
kjops- eller salgsrett matte betale en premie til de som
utsteder («skrivem) opsjonen. Opsjoner kan tilbys med
basis i et finansielt instrument eller en révare.

« Futures

Standardiserte kontrakter om mottak/leveranse av
spesifiserte instrumenter pad spesifikke datoer il
avtalte priser.

Risikoen til disse instrumentene er knyttet til kredittri-
siko mot avdekkingsmotparter som er kredittmessig
klarert av styret, samt operasjonell risiko.

Disse instrumentene benyttes i hovedsak til & gi ban-
kens kunder en sikker cash-flow samt en ensket risi-
koposisjon i de ulike markeder. Rammer for finansielle
instrumenter mot kunder er etablert av de respektive
kundeansvarlige. Rammene skal sette maksimums-
grense for bankens eksponering mot hver enkelt
kunde knyttet til kundens forretningsvolum i finansi-
elle instrumenter og den markedsmessige utviklingen
av disse. Det er den enkelte kundeansvarlige som
har ansvar for etableringen av rammen og for at den
har giennomgétt nedvendig formell kredittbehand-
ling, samt at det er etablert tilstrekkelig sikkerhet for
rammen. Videre har kundeansvarlig, sammen med
utevende megler, ansvar for at kredittrisiko som felge
av kunders eksponering i finansielle instrumenter til
enhver tid ligger innenfor innvilgede rammer. For alle
kunder som handler med finansielle instrument, skal
det innhentes motregningsavtale. Denne avtalen har
som formadl & redusere bankens kreditteksponering
mot kunden ved at alle kontrakter nettes og banken
oppnar kun en nettoeksponering mot kunden. Det
er den enkelte kundeansvarlig som er ansvarlig for
etablering av motregningsavtale med aktuelle kunder
og at alle kunder som handler denne typen instru-
menter gjeres kjent med bankens alminnelige for-
retningsvilkar.

Avdeling Risikostyring har ansvar for oppfelging, samt
all internrapportering og rapportering til myndighetene
vedrerende bankens eksponering mot ulike motparter
som felge av handel med finansielle instrument.
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4 KREDITTOMRADET

Styret fastsetter de langsiktige mélene for konsernets
kredittstrategi. Konsernets kredittpolitikk og retnings-
linjer for kredittprosessen skal sikre at kundeportefel-
jen har en akseptabel risikoprofil og gir grunnlag for
lennsomhet i et langsiktig perspektiv. De langsiktige
malene for kredittomradet gjennomgas som en del
av konsernets arlige gjennomgang av strategisk plan.
Strategiprosessen er forankret i hele organisasjonen
gjennom ulike retningslinjer, handbeker, arbeidsrutiner
og handlingsplaner.

4.1 - Kredittrisiko

Kredittrisiko er konsernets sterste risikoomrade, og
defineres som risiko for tap knyttet til at kunder eller
andre motparter ikke kan gjere opp for seg til avtalt
tid og i henhold til skrevne avtaler, og at mottatte
sikkerheter ikke dekker utestdende krav. Konsernet
eksponeres for denne risikoformen gjennom utldns-
og leasingprodukter til privatmarkeds- og neerings-
livskunder, samt gjennom aktiviteter i konsernets
Finans- og Valutaavdeling.

Note 3 "Risikostyring” angir naermere vedtatte stra-
tegier for kredittrisikoen i konsernet, samt prosesser

Sparebanken Mere har definert Mere og Romsdal
som sitt markedsmessige kjerneomrade. Dette setter
en naturlig ramme for konsernets kredittgivning. Det
er likevel dpnet for awvik fra kjerneomradet dersom
kredittgivningen knytter seg til enkeltpersoner eller
foretak med lokal tilherlighet. | tillegg har Spareban-
ken Mere strategisk fokus innen bransjen “Smakraft’,
og for denne bransjen er det dpnet for & handtere
kunder utenfor konsernets definerte kjerneomrade.
Som et ledd i en bevisst diversifisering av portefeljen

for styring og kontroll av risikoomradet. Sentralt star
beregning av misligholdssannsynlighet p& den enkelte
kunde og portefelje. Konsentrasjonsrisiko styres i for-
hold til ramme for bransjeandeler, sterste enkeltenga-
sjementer og samlet ramme for store engasjementer.
Det gjennomferes periodiske stresstester for & vurdere
tapspotensialet i kredittportefeljen som felge av store,
men ikke usannsynlige, negative endringer i ramme-
betingelsene.

Som beskrevet i note 3 er det beregnet sannsynlighet
for mislighold (PD) for engasjementene i Spareban-

Basert p& bankens risikovurderinger kan engasjementene risikogrupperes som felger:

i forhold til bransje eller geografisk eksponering vil det
ogsa kunne vurderes engasjement utenfor konsermets
markedsomrade. Ved slike tilfeller stiller konsernets
strategi klare rammer for maksimalt risikoniva ved det
enkelte engasjement. Konsernet viser stor varsom-
het ved finansiering i utlandet, og har videre klare
restriktive retningslinjer knyttet til verdipapirfinansiering
og oppkjepsfinansiering. Det er etablert rammer for
eksponering mot store engasjementer, som begrenser
konsernets konsentrasjonsrisiko.

ken Meres kredittportefelje (PD er modellert for &
veere i trdd med Kapitalkravsforskriftens spesifikasjo-
ner for grunnleggende IRB). Beregnet forventet tap
(PD x LGD x EAD) legges til grunn ved vurdering av
kundelennsomhet og blir tatt hensyn til ved fastset-
telse av rentevilkar.

Engasjementer fordelt pa risikogrupper 2012

KONSERN MORBANK

Brutto utlan Gar/ .'Ijrekk— otal e_ks— Risikogrupper basert pa sannsynlighet for mislighold Brututo Gar/ .'Ijrekk- fotal e.ks-
remb.1) fasiliteter ~ ponering utlan - remb.1)  fasiliteter ponering
35 070 887 3444 39 401 Lav risiko (0% - < 19%) 24 749 887 2707 28 344
6 576 405 520 7 500 Middels risiko (1% - < 4%) 5931 405 516 6851
1507 13 37 1557 Hoy risiko (4% - <100%) 1 307 13 40 1 360
587 7 11 605 Misligholdte/tapsutsatte engasjement 585 7 11 602
43 740 1312 4012 49 063  Sum utldn fer nedskrivninger pé ind./grupper av utlan 32572 1312 3274 37 157
-306 (0] 0 -306 - Nedskrivning (individuelle og gruppevise nedskrivninger) -305 0 0 -305
43 434 1312 4012 48 757  Netto utlan og fordringer pa kunder 31.12.2012 32 267 1312 3274 36 852

1) Garantier/remburser m.m. er omregnet til kredittekvivalente sterrelser.

Engasjementer fordelt pa risikogrupper 2011
KONSERN MORBANK
Brutto Gar./ Trekk-  Total eks- . . ) . Brutto Gar./ Trekk-  Total eks-
. . . Risikogrupper basert pa sannsynlighet for mislighold . S .

utlén remb.1) fasiliteter ~ ponering utlan  remb.1)  fasiliteter ponering
31910 740 3539 36 189  Lav risiko (0% - < 19%) 24 040 740 3066 27 818
6 088 319 527 6 934  Middels risiko (1% - < 4%) 5 580 319 527 7 480
1897 28 93 2 018 Hay risiko (4% - <100%) 1771 28 93 1892
806 5 8 819  Misligholdte/tapsutsatte engasjement 798 5 8 811
40 701 1092 4167 45960 Sum utldn fer nedskrivninger pé ind./grupper av utlan 32189 1092 3 694 38 001
-396 0 0 -396 - Nedskrivning (individuelle og gruppevise nedskrivninger) -389 0 0 -389
40 305 1092 4167 45564  Netto utlan og fordringer pa kunder 31.12.2011 31800 1092 3694 37 612

1) Garantier/remburser m.m. er omregnet til kredittekvivalente sterrelser.



Beregning av tapsniva er basert pd sannsynlig-
heten for at tap vil oppstéd (misligholdsfrekvens),
anslatt eksponering og sterrelsen pa anslatt tap
(tapsgraden). Forventet tap ved utgangen av 2012

er beregnet til 0,20 % av portefeljen som ikke er
i mislighold i henhold til Kapitalkravsforskriften.
Positive konjunkturer de siste drene med hensyn il
rente, konkursrate og andre makrogkonomiske forhold

gir lavere forventet tap enn i en normal konjunktur-
periode.

Tapsniva representert ved EL (expected loss - forventet tap over de neste 12 mnd.)

Konsern Morbank
2011 2012 2012 2011
0,17 0,20 Beregnet forventet tap i prosent av brutto engasjement 31.12 0,20 0,17

Sikkerheter
Konsernet benytter ulike sikkerheter for & redusere
risiko avhengig av marked og type transaksjon.

Hovedprinsippet for verdivurdering av sikkerheter er at
realisasjonsverdien, slik den antas & veere ndr banken
har behov for sikkerheten, legges til grunn. Med unn-
tak av engasjement hvor det er foretatt nedskrivning
er sikkerhetenes verdi beregnet under forutsetning
om fortsatt drift. Ved vurdering av sikkerheter tas det
hensyn til estimerte salgskostnader.

| drets beregninger av individuelle nedskrivninger av
utlan er bankens verdsettelse av sikkerhetsobjekter
hensyntatt. Viser til ytterligere informasjon i note 4.3.

Hovedtyper av pant som benyttes er pant i fast eien-
dom (bolig/naeringsbygg), garantier, kausjoner, regis-
trerbart lesere, varelager, driftstilbeher, konsesjoner
eller avtaler om motregning. Garantier utgjer en liten
del av bankens risikoeksponering og det benyttes
garantister fra privatpersoner (forbrukerkausjoner),
foretak (profesjonelle), garantiinstitutter og banker.

Sikkerheter oppdateres minimum érlig eller ved ny sak
for personmarked og for neeringslivskunder oppdate-
res sikkerheter ved ny sak eller engasjementsoppfelg-
ning. Verdivurdering er en del av kredittbeslutningen.

Banken foretar ikke motregning av eksponeringer i
eller utenfor balansen ved beregning av kapitalkrav
for kredittrisiko.

4.2 - Brutto utlan, innskudd og garantier til kunder etter sektor, naering og geografisk omrade

KONSERN Brutto utlén Innskudd Garantier
Sektor/neering 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Jordbruk og skogbruk 496 471 156 160 1 1
Fiske og fangst 3241 3127 544 571 133 28
Industri og bergverk 1220 1251 1272 1536 472 321
Bygg og anlegg 716 726 486 418 144 126
Varehandel og hotell 654 773 735 817 186 68
Utenriks sjefart/supply 1 609 1817 806 513 0 427
Eiendomsdrift 5 689 5 144 1356 1213 39 74
Faglig/finansiell tienesteytelse 687 634 2 087 1813 0 0
Transport, privat/offentlig tienesteytelse 1515 1371 1884 1762 500 37
Offentlig forvaltning 20 11 704 693 0 0
Utlandet 100 8 3 2 0 0
Andre 143 73 1827 1520 0 0
Sum neeringsliv/offentlig 16 090 15 406 11 860 11018 1475 1082
Personkunder 27 650 25 295 15 221 14 307 9 10
Sum 43 740 40 701 27 081 25 325 1484 1092
Individuelle nedskrivninger -166 -265

Gruppevise nedskrivninger -140 -131

Sum netto utlan 43 434 40 305

Utlan/innskudd med flytende rente (amortisert kost) 40 065 37 996 26 135 24 365

Utlén/innskudd med fast rente (virkelig verdi) 3675 2 705 946 960
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MORBANK Brutto utlan Innskudd Garantier
Sektor/neering 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Jordbruk og skogbruk 494 438 156 160 1 1
Fiske og fangst 3 240 3110 544 571 133 28
Industri og bergverk 1217 1043 1272 1536 472 321
Bygg og anlegg 699 602 486 418 144 126
Varehandel og hotell 649 718 735 817 186 68
Utenriks sjefart/supply 1609 1794 806 513 0 427
Eiendomsdrift 5737 5154 1371 1217 39 74
Faglig/finansiell tienesteytelse 677 612 2 087 1813 0 0
Transport, privat/offentlig tienesteytelse 1495 1297 1895 1771 500 37
Offentlig forvaltning 20 2 704 693 0 0
Utlandet 100 8 3 2 0 0
Andre 144 73 1826 1520 0 0
Sum naeringsliv/offentlig 16 081 14 851 11 885 11031 1475 1082
Personkunder 16 491 17 338 15 221 14 307 9 10
Sum 32572 32189 27 106 25 338 1484 1092
Individuelle nedskrivninger -166 -259

Gruppevise nedskrivninger -139 -130

Sum netto utldn 32 267 31800

Utldn/innskudd med flytende rente (amortisert kost) 28 897 29 484 26 160 24 378

Utlan/innskudd med fast rente (virkelig verdi) 3675 2 705 946 960

De faktorer som har sterst innvirkning pé virkelig i ldnerentene p& malingstidspunktet. Utldnsportefeljen og innskudd med fast rente er malt

verdi pa konsernets utldnsportefelje, er endringer i | &rsregnskapet er utldnsportefelien og innskudd til virkelig verdi.
rentenivéet og kredittmarginer som ikke gjenspeiles ~ med avtalt flytende rente malt til amortisert kost.

KONSERN MORBANK
2011 2012 Utlan 2012 2011
553 547  Leiefinansieringsavtaler (fusjon Sparebanken Mere og Mere Finans AS 31.08.2012) 547 0
1432 2029 Kasse- og driftskreditter 2029 1432
196 202 Brukskreditter 202 196
208 224 Boligbyggelan 224 208
525 690  Byggelan 690 570
2 705 3675 Utldn med fast rente 3675 2705
25 290 27 400  Utldn med flytende rente (pant i bolig) 16 070 17 142
6131 5979  Andre nedbetalingslén 6 140 6276
3588 2864  Utlan i valuta 2 864 3588
73 130 Andre utldn 131 73
40 701 43 740  Sum brutto utlan 32572 32189
-396 -306 Individuelle og gruppevise nedskrivninger -305 -389
40 305 43 434  Sum netto utlan 32 267 31 800

KONSERN MORBANK
2011 2012 Renteinntekter 2012 2011
1983 1920  Renteinntekter fra utldn til og fordringer pa kunder 1514 1676
-108 -139  Renteinntekter pa utlansportefelje malt til virkelig verdi -139 -108
1875 1781  Renteinntekter p& utldnsportefelie mélt til amortisert kost 1375 1568
78 59  Renteinntekter pd utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner malt il amortisert kost 89 107
0 0  Renteinntekter pé sertifikater, obligasjoner og rentebaerende verdipapirer mélt til amortisert kost 63 89




KONSERN
2011 2012 Leasingvolum fordelt pé type anleggsmiddel
8 18  Kontor og datamaskiner
306 335 Industrielt utstyr/maskiner
168 147  Transportmidler
79 47  Personbiler
15 0 Bygg og anlegg
576 547 Brutto leasingvolum
-6 -6 Individuelle nedskrivninger
570 541 Netto leasingvolum
23 0 - herav leasing til morbanken (eliminert i konsernregnskapet)
Naverdi av inntekter fra finansiell leasing som mottas
166 167 Innen 1 ar
279 289 Mellom 1-5 é&r
22 19 Merenn5 ar
467 475 Totalt

Fremtidig neddiskonterte leieinntekter er mindre
enn bokfert verdi da restverdi pa kontrakter ikke blir
avskrevet til null.

Nominelle inntekter (ekskl. restverdi p& kontrakter)
fra finansiell leasing som mottas, utgjer 176 mill.
kroner innen 1 &r, 343 mill. kroner mellom 1-5 ar

og 26 mill. kroner for mer enn 5 é&r, beregnet pr.
31.12.2012.

Geografisk fordeling
Mere og Romsdal Landet ellers Utlandet Sum

KONSERN 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Brutto utlén 37 009 34728 6 589 5 894 142 79 43 740 40 701
Andel i % 84,6 85,3 15,1 14,5 03 02 100,0 100,0
Innskudd 22 405 21 550 4 443 3575 233 200 27 081 25 325
Andel i % 82,7 85,1 16,4 14,1 0,9 0,8 100,0 100,0
Garantier 1450 1204 34 38 0 0 1484 1242
Andel i % 977 96,9 23 3,1 0,0 0,0 100,0 100,0
MORBANK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Brutto utlan 28 020 27 730 4 410 4 399 142 60 32 572 32 189
Andel i % 86,0 86,1 13,5 13,7 0,4 0,2 100,0 100,0
Innskudd 22 430 21 550 4 443 3588 B3 200 27 106 25 338
Andel i % 82,7 85,1 16,4 14,2 0,9 08 100,0 100,0
Garantier 1 450 1204 34 38 0 0 1484 1242
Andel i % 977 96,9 2,3 3,1 0,0 0,0 100,0 100,0

4.3 - Tap pé utlan/mislighold kunder
Sparebanken Mere gjennomgér ldneportefeljen hvert
kvartal. For alle engasjement som skal vurderes indivi-
duelt skal det foretas en vurdering av om det foreligger
objektive bevis pa at en tapshendelse har inntruffet,
og at tapshendelsen reduseres utlanets fremtidige
kontantstremmer. Eksempler pé slike objektive bevis
er vesentlige finansielle problemer hos debitor, beta-
lingsmislighold, vesentlige kontraktsbrudd, avtalte end-
ringer i rentesats eller andre avtalevilkér som felge av
finansielle problemer hos debitor, konkurs mv.

Dersom objektive bevis for verdifall finnes, beregnes
tap pa utldn som forskjellen mellom balansefert verdi
(saldo + palepte renter pa vurderingstidspunktet) og
ndverdien av fremtidige kontantstremmer. Estimering
av fremtidig kontantstremmer tar ogsa hensyn til over-
takelse og salg av tilherende sikkerheter, herunder
utgifter ved overtakelse og salg.

Nar den fremtidige kontantstremmen etter beste evne
er estimert og dette registreres, vil systemet beregne
ny verdi for lanet (amortisert kost) og forskjellen med
balansefert verdi vil tilsvare nedskrivningsbelepet.

Nér alle sikkerheter er realisert og det er utvilsomt at
banken ikke fér flere innbetalinger pa engasjementet
blir tapsnedskrivningen konstatert. Kravet mot kunden
vil likevel bestd og bli fulgt opp, med mindre det er
inngatt avtale om gjeldsettergivelse med kunden.

Gruppevise nedskrivninger beregnes pa undergrupper
av utldn der det foreligger objektive hendelser som
viser at den fremtidige kontantstremmen for betje-
ning av engasjementene er svekket, hvor det ikke er
mulig & giennomga alle engasjementer pa individuell
basis, eller hvor informasjon ikke er identifiserbar pa
engasjementnivd. Engasjement hvor det er registrert
individuelle tapsnedskrivninger inngdr ikke i grunnlaget
for gruppevise nedskrivninger.

Sparebanken Mere har utviklet egen gruppened-
skrivningsmodell, og beregninger utferes maned-
lig basert pa input fra risikoklassifiseringssystemet,
datavarehus, samt vurderinger av makrogkonomiske
faktorer. Endringer i risikoklassifisering, negativ utvikling
i sikkerhetsverdier og registrerte makrogkonomiske
hendelser med innvirkning pé fremtidige estimerte
kontantstremmer tas hensyn til i modellen. Model-
len ser pa béde kontantstremmer ut av banken (total
innlans- og fundingkostnad, administrasjonskostnader
mv.), samt estimerte kontantstremmer inn til ban-
ken (herunder renteinntekter fra kunder). Med ulike
tilpasninger benyttes tilsvarende modell for bade
kredittportefelje i morbank og portefelje overfert til
kredittforetaket i konsernet.

De siste drene har veert preget av internasjonale gko-
nomiske uroligheter. Det har veert, og er fremdeles,
stor usikkerhet knyttet til ulike lands statsgjeld. Det
makrogkonomiske bildet for Norge fremstdr som mer
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positivt, med forventninger om lave renter i &rene
fremover, lavt inflasjonspress, stabil arbeidsledighet,
og forventninger om en moderat konjunkturoppgang
i 2013 og 2014. Utfallsrommet ved utgangen av 2012
er fortsatt stort. Dersom gjeldsproblemene i Europa og
budsjettproblemene i USA ikke leses pé en tilfredsstil-
lende mate kan en resesjon veere resultatet, og dette
vil gjere konjunkturbildet i Norge forverret i forhold til
et forventet hovedscenario.

Basert pd analyser giennomfert av Statistisk Sentral-
byré forventes det at den skonomiske utviklingen vil
vaere preget av at Mere og Romsdal, i likhet med
landet for evrig, fortsatt vil befinne seg i en mode-
rat konjunkturoppgang. Utviklingen innefor de ulike
sektorer vil likevel veere forskjellig, og det eksisterer
en nedsiderisiko.

Tap pa utlan og garantier

Industriproduksjonen for landet som helhet ventes &
gd opp i 2013, sd ogsd i Mere og Romsdal. Byggeak-
tiviteten i fylket holder seg godt oppe. Produksjonen i
privat tienesteyting ventes a eke noe mer enn i 2012,
mens produksjonen i offentlig forvaltning eker mindre
enn i 2012, og mindre enn i gkonomien ellers.

De mest dpenbare risikofaktorene, i henhold til Statis-
tisk Sentralbyrés prognoser for Mere og Romsdal, vil
veere utviklingen i internasjonal ekonomi, oljeprisen,
kronekursen, det norske boligmarkedet og stemningen
i husholdningssektoren. Stemningen i husholdnings-
sektoren antas & pavirkes ogsa av renteutviklingen mot
privatmarkedet. Til tross for at Norges Banks styrings-
rente er forventet & veere pé et lavt niva fremover, vil
likevel rentenivaet til bankkunder kunne gkes pé grunn
av heyere finansieringskostnader for bankene og ekte

regulatoriske kapitalkrav for banknaeringen.

Boligprisstatistikk fra Norges Eiendomsmeglerforbund
for Mere og Romsdal viser fremdeles positiv utvikling i
bankens kjerneomréde. Herunder inngér béde ekning i
kvadratmeterpriser, samt raskere omsetningshastighet.
Det mad likevel legges til grunn at boligprisutviklingen
vil kunne pévirkes av husholdningenes renteniva og
inntektsutvikling.

De makrogkonomiske faktorene som er registrert er
tatt heyde for i bankens gruppenedskrivningsmodell
gjennom paslag i makrojusteringer.

KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
-13 -112  Periodens endring i individuelle nedskrivninger pa utldn og garantiansvar -116 -13
5 9  Periodens endring i nedskrivninger pa grupper av utlan 9 4
44 132 Konstaterte tap i perioden med tidligere individuelle nedskrivninger 132 43
11 34 Konstaterte tap i perioden uten tidligere individuelle nedskrivninger 34 10
7 16  Inngang pa tidligere konstaterte tap 17 7
40 47  Periodens tapskostnad 42 37
Individuelle nedskrivninger pa utlan
KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
281 265  Individuell nedskrivning til dekning av tap pa utlan 01.01 259 276
44 132 Konstaterte tap i perioden med tidligere individuell nedskrivning 132 43
64 14 Gkning i individuelle nedskrivninger i perioden 14 63
41 75  Nye individuelle nedskrivninger i perioden 75 40
77 56  Tilbakefering av individuelle nedskrivninger i perioden 50 77
265 166 Individuell nedskrivning til dekning av tap pa utlén 31.12 166 259
Nedskrivning pa grupper av utlan
KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
126 131 Nedskrivninger pa grupper av utlan 01.01 130 126
5 9  Endring i dret 9 4
131 140 Nedskrivning pa grupper av utlan 31.12 139 130
Individuelle avsetninger pa garantiansvar
KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
12 14 Individuelle avsetninger 01.01 14 12
2 2 Ny avsetning i perioden 2 2
0 14 Tilbakefering av avsetninger i perioden 14 0
14 2 Individuell avsetning 31.12 2 14




Misligholdte engasjement (kundens totale engasjement) over 3 mnd.

2012 2011
KONSERN Sum PM NL Sum PM NL
3-6 maneder 73 19 54 40 14 26
6-12 méneder 107 10 97 181 24 157
Over 12 maneder 77 39 38 78 45 33
Brutto mislighold 257 68 189 299 83 216
Individuelle nedskrivninger/avsetninger 71 8 63 136 13 123
Netto mislighold 186 60 126 163 70 93
MORBANK Sum PM NL Sum PM NL
3-6 maneder 73 19 54 40 14 26
6-12 méneder 107 10 97 175 24 151
Over 12 maneder 77 39 38 78 45 33
Brutto mislighold 257 68 189 293 83 210
Individuelle nedskrivninger/avsetninger 71 8 63 131 13 118
Netto mislighold 186 60 126 162 70 92
KONSERN 2012 2011
Tapsutsatte engasjement Sum PM NL Sum PM NL
Engasjement fer individuelle tapsnedskrivninger:
Misligholdte engasjement over 3 mnd. 257 68 189 299 83 216
Ikke misligholdte engasjement med tapsnedskrivninger 324 45 279 488 75 413
Sum engasjement fer individuelle tapsnedskrivninger 581 113 468 787 158 629
Individuelle nedskrivninger pa:
Misligholdte engasjement over 3 mnd. 71 8 63 136 13 123
lkke misligholdte engasjement m/tapsnedskrivninger 95 15 80 129 17 112
Sum individuell tapsnedskrivning 166 23 143 265 30 235
Engasjement etter individuelle tapsnedskrivninger:
Misligholdte engasjement over 3 mnd. 186 60 126 163 70 93
lkke misligholdte engasjement m/tapsnedskrivninger 229 30 199 359 58 301
Sum tapsutsatte engasjement etter individuelle tapsnedskrivninger 415 90 325 522 128 394
Sum tapsutsatte engasjement fer individuelle tapsnedskr. i % av utldn 1,34 0,41 2,91 1,95 0,62 4,08
Sum tapsutsatte engasjement etter individuelle tapsnedskr. i % av utldn 0,96 0,33 2,02 1,30 0,52 2,56
MORBANK 2012 2011
Tapsutsatte engasjement Sum PM NL Sum PM NL
Engasjement fer individuelle tapsnedskrivninger:
Misligholdte engasjement over 3 mnd. 257 68 189 293 83 210
lkke misligholdte engasjement med tapsnedskrivninger 324 45 279 488 75 413
Sum engasjement fer individuelle tapsnedskrivninger 581 113 468 781 158 623
Individuelle nedskrivninger pa:
Misligholdte engasjement over 3 mnd. 71 8 63 131 13 118
Ikke misligholdte engasjement m/tapsnedskrivninger 95 15 80 128 17 111
Sum individuell tapsnedskrivning 166 23 143 259 30 229
Engasjement etter individuelle tapsnedskrivninger:
Misligholdte engasjement over 3 mnd. 186 60 126 162 70 92
lkke misligholdte engasjement m/tapsnedskrivninger 229 30 199 360 58 302
Sum tapsutsatte engasjement etter individuelle tapsnedskrivninger 415 90 325 522 128 394
Sum tapsutsatte engasjement fer individuelle tapsnedskr. i % av utlan 1,81 0,69 2,93 2,46 0,90 420
Sum tapsutsatte engasjement etter individuelle tapsnedskr. i % av utldn 1,29 0,55 2,03 1,64 0,74 2,65
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Tap pa utlédn/garantier

KONSERN 2012 2011
e Tap Tapi% av brutto  Andel av brutto Tap Tap i % av brutto Andel av brutto
utlén 01.01. utlén utlén 01.01. utldn
Jordbruk og skogbruk 1 0,11 1,1 -1 -0,25 1,2
Fiske og fangst 17 0,56 74 -5 -0,16 77
Industri og bergverk 18 1,46 2,8 -18 -1,52 3,1
Bygg og anlegg 8 1,18 1,6 5 0,75 1,8
Varehandel og hotell 5 0,70 1,5 5 0,59 19
Utenriks sjefart/supply -12 -0,65 37 30 1,51 45
Eiendomsdrift 15 0,28 13,0 15 0,39 12,6
Faglig/finansiell tienesteytelse 0 0,00 1,6 0 0,00 1,6
Transport, privat/offentlig tienesteytelse 4 0,33 35 0 0,00 3,4
Offentlig forvaltning 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0
Utlandet 0 0,00 02 0 0,00 0,0
Andre 0 0,00 0,3 0 0,00 0,2
Sum neeringsliv/offentlig 56 0,37 36,8 31 0,22 379
Personkunder -3 -0,01 63,2 2 0,01 62,1
Gruppenedskrivninger 9 0,02 5 0,01
Sum kunder 62 0,16 100,0 38 0,10 100,0
Kredittinstitusjoner -15 -0,04 2 0,01
Sum 47 0,12 100,0 40 0,11
MORBANK 2012 2011
. Tap i % av brutto  Andel av brutto Tap i % av brutto Andel av brutto
Sektor/neering Tap " utlén 01.01. utlén Tap ’ utlén 01.01. utlén
Jordbruk og skogbruk 1 0,12 1,5 -1 -0,27 1,4
Fiske og fangst 17 0,56 9,9 -5 -0,16 9,7
Industri og bergverk 15 1,44 37 -20 -1,99 3.2
Bygg og anlegg 7 1,15 2,1 5 0,93 19
Varehandel og hotell 5 0,75 2,0 5 0,64 2.2
Utenriks sjefart/supply -12 -0,66 4,9 30 1,53 56
Eiendomsdrift 14 0,28 176 15 0,39 16,0
Faglig/finansiell tienesteytelse 0 0,00 2,1 0 0,00 1,9
Transport, privat/offentlig tjienesteytelse 4 0,34 4,6 0 0,00 4,0
Offentlig forvaltning 0 0,00 0,1 0 0,00 0,0
Utlandet 0 0,00 0,3 0 0,00 0,0
Andre 0 0,00 0,4 0 0,00 0,2
Sum naeringsliv/offentlig 51 0,35 49,4 29 0,21 46,1
Personkunder -3 -0,02 50,6 2 0,01 53,9
Gruppenedskrivninger 9 0,03 4 0,01
Sum kunder 57 0,18 100,0 35 0,11 100,0
Kredittinstitusjoner -15 -0,05 2 0,01
Sum 42 0,13 100,0 37 0,12
Ikke inntektsferte renter pa nedskrevne utlén
KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
21 24 Pélepte, ikke inntektsferte renter pa balanseferte utldn 01.01 24 21
1 0 Periodens inntektsfering av tidligere perioders renter pa utlan 0 1
9 26  Palepte, ikke inntektsferte renter pé utldn som har gatt ut av balansen 26 9
13 14 Periodens palepte, ikke inntektsferte renter pa nedskrevne utlan 14 13
24 12 Pélapte, ikke inntektsferte renter pé& balanseferte utldn 31.12 12 24




Brutto utlan - Tapsnedskrivninger - Mislighold pr. 31.12.2012
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B Individuelle  Nedskrivninger Netto Misligholdte Qvrige Trekk-
KONSERN Utlan nedskrivninger pa grupper utlan Garantier utlén over  tapsutsatte fasiliteter/
pa utldn av utlan 90 dager lan  kredittrammer
Jordbruk og skogbruk 496 5 491 1 1 13 51
Fiske og fangst 3 241 43 3198 133 107 140 96
Industri og bergverk 1220 30 1190 472 30 15 518
Bygg og anlegg 716 7 709 144 9 14 179
Varehandel og hotell 654 8 646 186 3 7 299
Utenriks sjefart/supply 1609 11 1598 0 4 11 1
Eiendomsdrift 5 689 26 5663 39 19 58 205
Faglig/finansiell tienesteytelse 687 0 687 0 0 (0] 56
Transport, privat/offentlig tienesteytelse 1515 13 1502 500 16 21 253
Offentlig forvaltning 20 0 20 0 0 0 140
Utlandet 100 0 100 0 0 0 0
Andre 143 0 143 0 0 0 0
Sum neeringsliv/offentlig 16 090 143 94 15 853 1475 189 279 1798
Personkunder 27 650 23 46 27 581 9 68 45 2214
Sum 43 740 166 140 43 434 1484 257 324 4012
Brutto utlan - Tapsnedskrivninger - Mislighold pr. 31.12.2011
Brutio Individuelle  Nedskrivninger i Misligholdte Qvrige Trekk-
KONSERN utlan nedskrivninger pa grupper utlan Garantier utlén over  tapsutsatte fasiliteter/
pa utlan av utlan 30 dager l&n  kredittrammer
Jordbruk og skogbruk 471 5 466 1 4 16 53
Fiske og fangst 3127 27 3100 28 13 128 87
Industri og bergverk 1251 24 1227 321 26 51 679
Bygg og anlegg 726 18 708 126 49 8 171
Varehandel og hotell 773 7 766 68 6 6 276
Utenriks sjefart/supply 1817 30 1787 427 0 124 1
Eiendomsdrift 5144 23 5121 74 66 54 388
Faglig/finansiell tienesteytelse 634 0 634 0 0 0 59
Transport, privat/offentlig tienesteytelse 1371 90 1281 37 104 26 261
Offentlig forvaltning 11 0 11 0 0 0 170
Utlandet 8 0 8 0 0 0 0
Andre 73 0 73 0 0 0 0
Sum neeringsliv/offentlig 15 406 224 80 15102 1082 268 413 2145
Personkunder 25295 41 51 25203 10 116 75 2022
Sum 40 701 265 131 40 305 1092 384 488 4167
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Brutto utlan - Tapsnedskrivninger - Mislighold pr. 31.12.2012

Individuelle  Nedskrivninger Misligholdte Qvrige Trekk-
MORBANK Brut:[o nedskrivninger pa grupper Netnto Garantier utlén over  tapsutsatte fasiliteter/
utlan 1 a utlén . :
pa utldn av utldn 90 dager lan  kredittrammer
Jordbruk og skogbruk 494 5 489 1 1 13 51
Fiske og fangst 3240 43 3197 133 107 140 96
Industri og bergverk 1217 30 1187 472 30 15 518
Bygg og anlegg 699 7 692 144 9 14 179
Varehandel og hotell 649 8 641 186 3 7 299
Utenriks sjefart/supply 1609 11 1598 0 4 11 1
Eiendomsdrift 5737 26 5711 39 19 58 205
Faglig/finansiell tienesteytelse 677 0 677 0 0 0 56
Transport, privat/offentlig tienesteytelse 1495 13 1482 500 16 21 253
Offentlig forvaltning 20 0 20 0 0 0 140
Utlandet 100 0 100 0 0 0 0
Andre 144 0 144 0 0 0 0
Sum naeringsliv/offentlig 16 081 143 94 15 844 1475 189 279 1798
Personkunder 16 491 23 45 16 423 9 68 45 1476
Sum 32572 166 139 32 267 1484 257 324 3274
Brutto utlan - Tapsnedskrivninger - Mislighold pr. 31.12.2011
Individuelle  Nedskrivninger Misligholdte Qvrige Trekk-
MORBANK Brut}o nedskrivninger pa grupper Net}o Garantier utlén over  tapsutsatte fasiliteter/
utlan A . utldn X .
pa utldn av utldn 30 dager lan  kredittrammer
Jordbruk og skogbruk 438 5 433 1 4 16 53
Fiske og fangst 3110 27 3083 28 13 128 87
Industri og bergverk 1043 19 1024 321 21 51 679
Bygg og anlegg 602 18 584 126 49 8 171
Varehandel og hotell 718 7 711 68 6 6 276
Utenriks sjefart/supply 1794 30 1764 427 124 1
Eiendomsdrift 5154 23 5131 74 66 54 418
Faglig/finansiell tjienesteytelse 612 0 612 0 0 0 59
Transport, privat/offentlig tjenesteytelse 1297 89 1208 37 103 26 261
Offentlig forvaltning 2 0 2 0 0 0 170
Utlandet 8 0 8 0 0 0 0
Andre 73 0 73 0 0 0 0
Sum neeringsliv/offentlig 14 851 218 80 14 553 1082 262 413 2 175
Personkunder 17 338 41 50 17 247 10 116 75 1519
Sum 32189 259 130 31800 1092 378 488 3694
UTVIKLING SISTE FEM AR
Misligholdte engasjement over 3 mnd
KONSERN MORBANK
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2011 2010 2009 2008
168 205 249 299 257  Brutto engasjement 257 293 242 205 168
26 52 39 136 71 Individuelle nedskrivninger/avsetninger 71 131 39 52 26
142 153 210 163 186  Netto engasjement 186 162 203 153 142
0,4 04 0,5 04 0,4  Netto mislighold i % av brutto utlan 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4
Qvrige tapsutsatte engasjement (med individuell nedskrivning/avsetning)
KONSERN MORBANK
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2011 2010 2009 2008
780 857 674 488 324 Butto engasjement 324 488 667 857 772
237 258 227 129 95  Individuelle nedskrivninger/avsetninger 95 128 224 254 235
543 599 447 359 229  Netto engasjement 229 360 443 603 537
15 1,6 1,2 09 0,5  Qvrig tapsutsatt i % av brutto utldn 0,7 1,1 14 19 1,5




4.4 - Forpliktelser/betingede forpliktelser - garantiforpliktelser

KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
371 527  Betalingsgarantier 527 371
353 562  Kontraktsgarantier 562 353
314 344  |anegarantier 344 314
54 51  Annet garantiansvar 51 54
1092 1484  Carantiansvar overfor kunder 1484 1092
150 150  Garanti overfor kredittinstitusjoner 150 150
0 0  Garanti overfor Sparebankenes sikringsfond (0] 0
1242 1634  Garantiansvar pr. 31.12 1634 1242
4167 4012 Trekkfasiliteter kunder 3274 3694
Fordeling etter naering/sektor er vist i note 4.3.
Pantstillelser
2 657 1271  Sertifikater og obligasjoner stillet som sikkerhet for léneadgang i Norges Bank 1271 2 657
860 0  Benyttet ldneadgang i Norges Bank (F-lan) 0 860
9 78  Remburs 1) 78 9

1) Apnet/bekreftet rembursforpliktelser som etter Finanstilsynets retningslinjer ikke skal tas med i balansen.

Konsernet er pr. 31.12.2012 involvert i to rettslige prosesser. Konsernet har vurdert sannsynligheten for tap som liten.

5 FINANSIELLE INSTRUMENT - MARKEDS- OG LIKVIDITETSRISIKO

Styret i banken fastsetter de langsiktige malene for
bankens risikoprofil. Disse gjeres operasjonelle gjen-
nom de fullmakter og rammer som er delegert i
organisasjonen. Sparebanken Mere styrer likviditets-
og markedsrisiko og handterer fullmakter, rammer
og retningslinjer knyttet til finansielle instrumenter
basert pa strategidokumentene, Markedsrisikostra-
tegi, Finansieringsstrategi, Kredittrisiko — motpartsri-
siko og Handel med finansielle instrument overfor
kunder. Strategidokumentene er underlagt periodisk
gjennomgang ved at de revideres/vedtas en gang
i aret av styret i banken. Dokumentene skal utover
dette veere videreformidlet, godkjent og forstatt av
de operative enhetene, bankens kontrollfunksjoner
og administrasjon. For & sikre en nedvendig kvalitet
og uavhengighet er utviklingen av risikostyringsverk-

5.1 - Likviditetsrisiko

Styringen av Sparebanken Meres finansieringsstruktur
er fastsatt i en overordnet likviditetsstrategi som blir
evaluert og vedtatt av styret minimum en gang i aret.
Her beskrives de mal banken har for & bevare sin
finansielle styrke, og det er definert konkrete ram-
mer pa ulike omréder for bankens likviditetsstyring.
Likviditetsstyringen inneholder ogsé stresstester hvor
en simulerer likviditetseffekten av ulike scenarier ved

tey og utfering av risikorapporteringen organisert i
en enhet uavhengig av de operative virksomhetene.

Markedsrisikostrategi

Dette dokument har til formal & definere strategi og
rammer for markedsrisikoomrédet. Videre skal doku-
mentet sette standard for organisering og ansvars-
forhold, méaling av markedsrisiko samt overvéking og
rapportering i forhold til markedsrisikoomradet.

Finansieringsstrategi

Finansieringsstrategien beskriver mal som banken har
for & bevare sin finansielle styrke. Betryggende soliditet
og gode skonomiske resultater bidrar til & gi tilstrekke-
lige og sikre rammer for bankens markedsfinansiering.

at kvantifisere sannsynligheten for refinansiering fra
de ulike likviditetskildene. Banken har inkludert i sin
strategi a spre finansieringen pd flere kilder, bade hva
gjelder markeder, instrumenter og lepetider, for &
redusere risikoen.

Kundeinnskudd er bankens viktigste finansieringskilde,
men den er ogsd avhengig av andre likviditetskilder for

Kredittrisiko - motpartsrisiko

Dokumentet gjennomgar og presiserer aktivitets-
og risikorammer for bankens kreditteksponering og
eksponering i kredittekvivalente instrumenter for de
delene av bankens kreditteksponering som er knyttet
til forvaltnings og risikoavdekkingsaktivitetene i Seksjon
Finans og Valuta.

Handel med finansielle instrument
ovenfor kunder

Dokumentet angir retningslinjer som gjelder for
bankens handel av finansielle instrumenter ovenfor
kunder. Det definerer rammer for slik handel og angir
rutiner for overvaking av eksponering og risiko, her-
under ansvarsfordeling for overvaking og oppfelging.

a finansiere kundenes etterspersel etter utldn. Banken
har ogsa beholdning av verdipapirer, som inngdr som
et ledd i den lepende likviditetsstyringen. Se ytterligere
informasjon i note 5.4

Tabellene nedenfor viser kontraktsmessige ikke-
diskonterte kontantstremmer. Tallsterrelsene kan
séledes ikke avstemmes mot balansen.
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Likviditetsrisiko 2012

KONSERN Inntil 1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Eiendeler

Kontanter og fordringer pd sentralbanker 669 0 0 0 0 669
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 288 0 0 0 0 288
Utlan til kunder 8 601 552 2 531 13 510 32 970 58 164
Sertifikater og obligasjoner 122 219 264 4 078 1246 5 929
Sum eiendeler 10 442 771 2 795 17 588 34 216 65 812
Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 75 6 1071 641 0 1793
Innskudd fra kunder 26 187 265 690 B 0 27 145
Verdipapirgjeld 24 623 4011 12 473 2 361 19 492
Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjoner 13 00 69 325 1238 1645
Sum gjeld 26 299 894 5 841 13 442 3 599 50 075
Finansielle derivat

Kontantstremmer inn 24 83 558 1392 665 2722
Kontantstremmer ut 40 122 445 1339 564 2510
Sum finansielle derivat -16 -39 113 53 101 212
Likviditetsrisiko 2011

KONSERN Inntil T mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker 814 0 0 0 0 814
Utlan til og fordringer pé kredittinstitusjoner 564 0 0 0 0 564
Utlan til kunder 9 903 520 2 323 12 167 29 060 53 973
Sertifikater og obligasjoner 130 304 553 3737 2 195 6919
Sum eiendeler 12 304 824 2 876 15 904 31 255 63 163
Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 334 905 897 1718 0 3 854
Innskudd fra kunder 24 409 263 677 35 0 25 383
Verdipapirgjeld 34 1182 2817 13 408 3313 20 754
Ansvarlig ldnekapital og fondsobligasjoner 6 2 46 326 1498 1878
Sum gjeld 24 783 2 352 4 437 15 487 4811 51 869
Finansielle derivat

Kontantstremmer inn 29 164 605 1811 886 3 495
Kontantstremmer ut 41 160 500 1716 762 3179
Sum finansielle derivat -12 4 105 95 124 316




Likviditetsrisiko 2012
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MORBANK Inntil 1T mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Eiendeler

Kontanter og fordringer pé& sentralbanker 669 0 0 0 0 669
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1275 0 0 0 0 1275
Utlan til kunder 8 534 417 1916 8 127 23 735 42 729
Sertifikater og obligasjoner 133 219 303 5984 1246 7 885
Sum eiendeler 10 611 636 2219 14 111 24 981 52 558
Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1062 6 1071 641 0 2 780
Innskudd fra kunder 26 187 265 690 B 0 27 145
Verdipapirgjeld 2 589 3810 3822 0 8223
Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjoner 13 0 69 325 1238 1645
Sum gjeld 27 264 860 5 640 4 791 1238 39 793
Finansielle derivat

Kontantstremmer inn 22 82 514 1220 399 2 237
Kontantstremmer ut 38 116 420 1226 429 2 229
Sum finansielle derivat -16 -34 94 -6 -30 8
Likviditetsrisiko 2011

MORBANK Inntil 1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker 814 0 0 0 0 814
Utlan til og fordringer pé kredittinstitusjoner 1567 0 0 0 0 1567
Utlan til kunder 9 851 413 1838 8 073 22 530 42 705
Sertifikater og obligasjoner 151 304 695 4292 3 596 9 038
Sum eiendeler 12 383 717 2 533 12 365 26 126 54 124
Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 928 905 897 1718 0 4 448
Innskudd fra kunder 24 409 263 677 35 0 25 383
Verdipapirgjeld 3 1154 2 500 7110 739 11 506
Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjoner 6 2 46 326 1498 1878
Sum gjeld 25 346 2324 4120 9 189 2237 43215
Finansielle derivat

Kontantstremmer inn 27 158 565 1651 587 2 988
Kontantstremmer ut 39 147 479 1619 609 2 893
Sum finansielle derivat -12 11 86 32 22 95
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5.2 - Renterisiko

Sparebanken Mare méler renterisikoen ved analyser som gir effekten pa resultatet
av en renteendring pa 1 prosentpoengs parallellskift i avkastningskurven. Pa denne
maten kan en kvantifisere hvilken risiko banken har pétatt seg og hvilken effekt
denne har pa resultatet ved endringer i markedsrenten.

Analysen angir effektiv lopetid pa den rentebaerende delen av balansen. Til lenger
midler bindes opp ved en plassering, jo sterre er det potensielle tap/gevinst

ved en stigning/et fall i markedsrenten. Konsernet har en kort rentebinding og
renterisikoen vurderes som moderat. Tabellen nedefor viser potensiell resultatef-
fekt av verdiendringer pé finansielle eiendeler og forpliktelser for konsernet ved
en ekning i rentenivéet pa ett prosentpoeng. Beregningen er foretatt basert pa
gjeldende posisjoner og markedsrenter pr 31. desember. Potensiell resultateffekt
over en 1-rs periode av en renteendring pa 1 prosentpoeng er 34 mill. kroner.

KONSERN - 2012 Inntil 1 mnd. 1-3 mnd. 3-12 mnd. 1-5é&r Over 5 &r Totalt
NOK 2 6 4 -16 2 -10
Val 0 1 0 0 0 1
Totalt -2 7 4 -16 2 -9
KONSERN - 2011 Inntil 1 mnd. 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5ar Qver 5 ar Totalt
NOK =l 5 0 =5 -2 -1
Val 0 2 4 -7 0 -1
Totalt -1 7 4 -10 2 2
MORBANK - 2012 Inntil 1 mnd. 1-3 mnd 3 - 12 mnd. 1-5ar Qver 5 ar Totalt
NOK 3 4 2 -17 -2 -10
Val 0 1 0 0 0 1
Totalt 3 5 2 -17 -2 -9
MORBANK - 2011 Inntil 1 mnd. 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5ar Over 5 ar Totalt
NOK 3 4 -1 -4 2 0
Val 0 2 4 7 0 -1
Totalt 3 6 3 -11 -2 -1




5.3 - Valutarisiko

Sparebanken Mare méler valutarisikoen ut fra netto-
posisjonene i de ulike valutaene. Bankens valutakurs-
risiko oppstér i forbindelse med bankens virksomhet
knyttet til inngaelse av valutaforretninger mot kunder
og andre banker. Det er et hovedprinsipp at alle for-
retninger mot kunder omgéende skal dekkes med

motgdende forretning i markedet slik at valutakurs-
risikoen reduseres til et minimum. Banken har ingen
egenhandel innenfor valutainstrumenter.

Alle balanseposter i utenlandsk valuta er omregnet
til NOK etter midtkurser fra Norges Bank pr. 31.12.
For sedler og mynter er det brukt tilnaermet kjops-

kurser. Lepende inntekter og utgifter er omregnet til
NOK etter kurser pé det tidspunkt de oppsto. Netto
realiserte og urealiserte gevinster/tap er resultatfert.
Den utilsiktede valutarisikoen har veert p& et minimum
gjennom dret. Det eksisterer ingen valutaposisjoner
i datterselskapene.

KONSERN - 2012 Totalt ,\If;ier Valuta Hzrg\s EUR JPY CHF Qvrige
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 669 665 4 3 1
Utlan til og fordringer pd kredittinstitusjoner 288 191 97 46 5 14 1 31
Utlan til og fordringer p& kunder 43 434 40 557 2 877 852 430 58 1525 12
Sertifikater, obligasjoner og andre rentebzerende vp. 5542 4471 1071 1071
@vrige eiendeler 1 699 1662 37 11 7 9 10
Sum eiendeler 51 632 47 546 4 086 909 1516 72 1535 54
Gjeld til kredittinstitusjoner 2519 1762 757 415 147 192 2
Innskudd fra og gjeld til kunder 27 081 26 812 269 146 65 31 26
Gjeld stiftet ved utstedelse av vp 15 608 14 966 642 642
Qvrig gjeld 1362 1345 17 11 4 2
Ansvarlig kapital 1301 1301
Egenkapital 3761 3761
Sum gjeld og egenkapital 51 632 49 947 1683 572 216 33 192 670
Valutakontrakter -2 380 -288 -1 341 -40 -1 341 630
Netto valutaeksponering 23 49 -41 -1 2 14
Effekt ved 10% kursendring 2
Valutakurs Valutakurs

31.12.2012 31.12.2011
Dollar usb 5,5829 6,016
Euro EUR 7,3665 7,786
Japanske yen JPY 6,4854 7775
Sveitsiske franc CHF 610,07 639,870
Svenske kroner SEK 85,72 87,230
Britiske pund GBP 9,0259 9,296
KONSERN - 2011 Totalt '\Ii?(:\kei Valuta HTE\S EUR JPY CHF Qvrige
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 814 811 3 2
Utlan til og fordringer pd kredittinstitusjoner 564 525 39 9 3 11 1 16
Utlan til og fordringer pa kunder 40 305 36 768 3 537 1048 442 120 1898 28
Sertifikater, obligasjoner og andre rentebzerende vp. 5226 4157 1069 1069
@vrige eiendeler 1559 1290 269 231 18 1 16 4
Sum eiendeler 48 468 43 551 4917 1288 1534 132 1915 48
Gjeld til kredittinstitusjoner 4741 4135 606 67 250 288
Innskudd fra og gjeld til kunder 25 325 24 998 327 210 79 9 29
Gjeld stiftet ved utstedelse av vp 12 799 11887 912 912
Qvrig gjeld 1375 1122 253 218 12 16 7 1
Ansvarlig kapital 972 972
Egenkapital 3256 3256
Sum gjeld og egenkapital 48 468 46 370 2098 495 341 25 295 942
Valutakontrakter -2 798 -788 -1182 -106 -1 624 902
Netto valutaeksponering 21 5 11 1 -4 8
Effekt ved 10% kursendring 2
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5.4 - Finansielle eiendeler — verdipapir

Bankens beholdning av verdipapir bestér i all hoved-
sak av obligasjoner og sertifikat som inngdr som et
ledd i den lepende likviditetsstyringen. Likviditets-
portefelien benyttes som sikkerhet for lan i Norges
Bank og som grunnlag for likviditetsbuffere for opp-

fyllelse av regulatoriske krav. Portefeljen har som mél
& redusere kostnaden knyttet til det & opprettholde
den likviditetsberedskapen som til enhver tid er ned-

vendig. Strategi, fullmakts- og investeringsrammer for
likviditetsportefeljen er fastsatt i konsernets markeds-

risikostrategi, og revideres og vedtas drlig av styret.
Denne portefelien vurderes til virkelig verdi med verdi-
endringer over resultatet.

MORBANK OG KONSERN 2012 2011
Anskaﬁelies— Markeds- Bokfert  Anskaffelses- Markeds- Bokfert Risikovekting
ost verdi verdi kost verdi verdi
Finansielle instrument vurdert til virkelig verdi med verdendringer over resultatet
Sertifikater
Stat og statsgaranterte 307 305 305 552 554 554 0%
Kredittinstitusjoner 0 0 0 0 0 0 20%
Qvrige (20 % vekt i beregningsgrunnlag kapitaldekning) 25 25 25 50 50 50 20%
@vrige (100 % vekt i beregningsgrunnlag kapitaldekning) 0 0 0 60 60 60 100%
Sum sertifikater 332 330 330 662 664 664
Obligasjoner
Stat og statsgaranterte 1317 1323 1323 800 797 797 0%
Kredittinstitusjoner 4 464 4 470 4 457 4 563 4532 4 543 10%
Kredittinstitusjoner 289 285 285 787 782 782 20%
@vrige (20 % vekt i beregningsgrunnlag kapitaldekning) 236 236 236 81 82 82 20%
@vrige (100 % vekt i beregningsgrunnlag kapitaldekning) 692 687 687 662 660 660 100%
Sum obligasjoner 6999 7 001 6 989 6 893 6 853 6 864
Sum sertifikater og obligasjoner 7 328 7 331 7319 7 555 7517 7 528
Fast rente 1882 1882 1929 1929
Flytende rente 5 450 5 437 5588 5599
Aksjer og egenkapitalbevis (tradingportefalje)
Aksjer - bersnoterte 1 2 2 1 2 2
Sum aksjer og egenkapitalbevis 1 2 2 1 2 2
Sum finansielle instrument til virkelig verdi 7 329 7 333 7 321 7 556 7519 7 530
- herav OmF eliminert i konsernregnskapet 1777 1789 1777 2 301 2 291 2 302
Finansielle instrument som holdes tilgjengelig for salg med verdiendringer over totalresultatet
Aksjer og egenkapitalbevis
Aksjer - bersnoterte 8 20 20 8 22 22
Aksjer - unoterte 185 184 184 183 177 177
Sum aksjer og egenkapitalbevis 193 204 204 191 199 199
Sum finansielle instrument tilgjengelig for salg 193 204 204 191 199 199
KONSERN MORBANK
2011 2012  Aksjer 2012 2011
20 7 Avets resultatferte gevinster/tap og utbytte aksjer 35 91
-1 8 Arets verdiendring over totalresultatet (aksjer holdt tilgjengelig for salg) 8 =[
32 40 Akkumulert verdiendring over totalresultatet (aksjer holdt tilgjengelig for salg) 40 32
3 -4 Arets nedskrivning over resultat -4 -3




Markedsverdien pa instrumentene som handles i et
aktivt marked er basert pa omsatt kurs pé balanseda-
gen. For de finansielle instrumenter som ikke omset-

tes i et aktivt marked benyttes egne verdivurderinger
basert pa gjeldende markedsforhold, alternativt ver-
divurdering fra annen markedsakter. For de unoterte
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aksjer hvor en ikke kan foreta en tilstrekkelig pélitelig
mdling av virkelig verdi benyttes anskaffelseskost, eller
nedskrevet bokfert verdi.

Finansielle instrument vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet MARKEDSVERDI
2012 2011
Basert pé priser i et aktivt marked 1628 1352
Observerbare markedsdata 5 705 6167
Annet enn observerbare markedsdata 0 0
Sum finansielle instrument til virkelig verdi 7 333 7519
Det har ikke veert flytting av finansielle instrument mellom de tre nivéene av verdsettelsesgrupper i 2011 eller 2012.
Finansielle instrument som holdes tilgjengelig for salg med verdiendringer over totalresultatet MARKEDSVERDI
2012 2011
Basert pé priser i et aktivt marked 20 24
Observerbare markedsdata 0 0
Annet enn observerbare markedsdata 1) 184 175
Sum finansielle instrument tilgjengelig for salg 204 199
1) Beholdningsendring giennom regnskapsaret MARKEDSVERDI
2012 2011
Balanse inngéende 175 178
Kjop 3 2
Salg inkl. resultatferte tidligere verdiendringer 0 0
Verdigkning 9 g
Nedskrivning 4 8
Tilbakebetaling av egenkapital 1 6
Balanse utgdende 184 175
2012 2011
Gjennomsnittlig Effektiv Gjennomsnittlig Effektiv
bokfert verdi renteinntekt bokfert verdi renteinntekt
Sertifikat 322 2,23 878 3,11
Obligasjoner 6981 3,00 6 770 3,34
| beregningen av effektiv rentekostnad er det hensyntatt effekten av eventuelle sikringsinstrumenter.
Beholdning aksjer og egenkapitalbevis Antall Eierandel i % Markedsverdi
Nets Holding AS 1579 080 0,86 71
Eksportfinans ASA 3551 1,35 64
Farstad Shipping ASA 140 000 0,36 19
Moldekraft AS 7 061 8,67 12
Norvestor V LP 0,85 7
Nordito Property AS 191 178 1,88 6
Norvestor IV LP 1,28 4
Oslo Bers VPS Hold. 83 334 0,19 4
Ekornes ASA 30 000 0,08 3

Andre selskap

16

Sum

206
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5.5 - Finansielle forpliktelser

Verdipapirgjeld med fast rente inngatt fer 31.12.2006
er vurdert til virkelig verdi over resultatet. For ban-
kens verdipapirgjeld med fast rente inngatt etter
31.12.2006 benyttes amortisert kost omfattet av
sikringsbokfering. Verdipapirgjeld med flytende rente
benytter amortisert kost. Forskjell mellom opptaks-
kost og oppgjersbelepet ved forfall blir amortisert over

lanets lepetid. Beholdning av egne obligasjoner feres
som reduksjon av gjelden.

Datterselskapet Mere Boligkreditt AS etablerte et
EMTCN-program (“Euro Medium Term Covered
Note") fortrinnsvis for utstedelser av obligasjonslan

internasjonalt. Programmet har en belepsmessig
ramme pa EUR 2 000 millioner. Obligasjonslan er
trukket opp med SEK 750 millioner og NOK 1 350
millioner under EMTCN programmet pr. 31. desem-
ber 2012.

KONSERN 2012 2011
Palydende Markeds- Bokfert Palydende Markeds- Bokfert
verdi verdi verdi verdi verdi verdi
Verdipapirgjeld vurdert til virkelig verdi over resultatet:
Utstedte obligasjoner til virkelig verdi 402 417 417 1128 1149 1149
Verdipapirgjeld til amortisert kost omfattet av sikringsbokfering
Utstedte obligasjoner verdisikret amortisert kost 4041 4 256 4 251 4316 4 486 4512
Utstedte fondsobligasjoner verdisikret amortisert kost 277 335 302 277 337 293
Verdipapirgjeld vurdert til amortisert kost
Utstedte sertifikater til amortisert kost 1880 1883 1880 1298 1299 1298
Utstedte obligasjoner til amortisert kost 9 069 9 150 9 060 5 847 5824 5 840
Utstedte ansvarlige I&n amortisert kost 300 300 299 480 474 479
Utstedte fondsobligasjoner amortisert kost 700 691 700 200 180 200
Lan fra kredittinstitusjoner
Bytteordningen 1681 1681 1681 2176 2176 2176
F-lan 0 0 0 860 860 860
Kredittforeningen for sparebanker (0] 0 0 10 10 10
MORBANK 2012 2011
Palydende Markeds- Bokfert Pélydende Markeds- Bokfert
verdi verdi verdi verdi verdi verdi
Verdipapirgjeld vurdert til virkelig verdi over resultatet:
Utstedte obligasjoner til virkelig verdi 402 417 417 1128 1149 1149
Verdipapirgjeld til amortisert kost omfattet av sikringsbokfering
Utstedte obligasjoner verdisikret amortisert kost 3 341 3486 3482 3616 3765 3776
Utstedte fondsobligasjoner verdisikret amortisert kost 277 585 302 277 337 293
Verdipapirgjeld vurdert til amortisert kost
Utstedte sertifikater til amortisert kost 1880 1883 1880 1298 1299 1298
Utstedte obligasjoner til amortisert kost 1 600 1608 1599 1742 1745 1741
Utstedte ansvarlige l&n amortisert kost 300 300 299 480 474 479
Utstedte fondsobligasjoner amortisert kost 700 691 700 200 180 200
Lan fra kredittinstitusjoner
Bytteordningen 1681 1681 1 681 2176 2176 2176
F-lan 0 0 0 860 860 860
Kredittforeningen for sparebanker 0 0 0 10 10 10
KONSERN MORBANK
2011 2012 RENTEKOSTNADER 2012 2011
1326 1310 Rentekostnader og lignende kostnader 1121 1202
-81 -96  Rentekostnader fra finansielle forpliktelser malt til virkelig verdi -96 -81
1245 1214  Rentekostnader og lignende kostnader malt til amortisert kost 1025 1121




2012 2011
Gj.snittlig Effektiv Rente- Gj.snittlig Effektiv Rente-
MORBANK belep rente kostnad belep rente kostnad
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner uten avtalt lepetid 137 1,07 1 233 2,15 5
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner med avtalt lepetid 2 366 1,63 39 3172 2,80 89
Innskudd fra og gjeld til kunder uten avtalt lopetid 16 630 2,06 342 16 095 2,14 345
Innskudd fra og gjeld til kunder med avtalt lepetid 9 131 3,23 295 9015 3,13 282
Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak 3919 2,54 99 3 686 2,79 103
Obligasjonsgjeld 5462 3,41 186 6 636 3,65 242
Effektiv rente er beregnet som sum rentekostnader (inkl. sikringsforretninger) i prosent av gjennomsnittlig &rssaldo.
KONSERN MORBANK
2011 2012 Forfallstidspunkt for verdipapirgjeld, nominell verdi 2012 2011
2981 2012 2 840
2 445 3 735 2013 3735 2 445
2282 2 946 2014 1489 1 600
1 805 3085 2015 300 300
777 1116 2016 1 000
1 600 2 461 2017 700 600
1 350 2018
700 700 2025
12 590 15 393 Sum 7 224 7 785
MARKEDSVERDI
Finansielle forpliktelser vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet 2012 2011
Basert pd priser i et aktivt marked 0 0
Observerbare markedsdata 417 1149
Annet enn observerbare markedsdata 0 0
Sum finansielle instrument til virkelig verdi 417 1149

Det har ikke veert flytting av finansielle instrument mellom de tre nivaene av verdsettelsesgrupper i 2011 eller 2012.

Konsernet og morbanken har kostnadsfert 10 mill. kroner i 2012 (4 mill. kroner i 2011), som felge av endringer i kredittrisiko pa finansielle forpliktelser vurdert
til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Akkumulert er urealisert verdiendring av endring i kredittrisiko beregnet til 1 mill. kroner pr. 31.12.2012 (11 mill.

kroner pr. 31.12.2011).

Sikkerhetsstillelser

| statens tiltakspakke til bankene byttet staten og ban-
ken statspapirer mot obligasjoner med fortrinnsrett,
OmF. Sparebanken Mare har kjgpt deler av utstedte
obligasjoner fra Mere Boligkreditt AS, som er benyttet
som sikkerhet for inngétte bytteavtaler med Norges
Bank. Verdiene av sikkerhetsstillelsene skal overstige

verdien av mottatte statspapirer med en minste sik-
kerhetsmargin i hele avtaleperioden. Ved utlepet av
avtaleperioden er banken forpliktet til & kjope tilbake
OmF'ene til opprinnelig salgspris. Banken mottar
rentene fra OmF'ene som om disse ikke var solgt.
Regnskapsmessig vurderer bankkonsernet at betingel-

sene for fraregning i IAS 39 ikke er oppfylt, da bank-
konsernet gjennom bytteavtalene beholder risikoen
for verdiutviklingen pa obligasjonene og de evrige
kontantstremmene i form av renter.

Sikkerhetsmasse knyttet til utstedte obligasjoner i Mere Boligkreditt AS 31.12.12 31.12.11
Brutto utlan sikret med pant i bolig (bolighypoteklan) 11 084 7 973
Fordringer som utgjer fyllingssikkerhet 225 110
Sum sikkerhetsmasse 1) 11 309 8 083
Sikkerhetsmassens fyllingsgrad 113,0 % 113,3 %

1) NOK 245 millioner av totale brutto utldn er pa balansedagen ikke kvalifisert til den tellende sikkerhetsmasse (NOK 175 millioner i 2011).



70

5.6 - Finansielle derivater
Tabellen viser de finansielle derivatenes nominelle  negativ markedsverdi blir bokfert som gjeld i balansen.

Tabellen inkluderer bade finansielle derivater for kunde-

tap av verdipapirer og valuta, og finansielle derivater i
bankportefelien som inngdr i Netto rente- og kreditt-
provisjonsinntekter.

verdier og markedsverdier. | regnskapet blir positiv

markedsverdi pr. kontrakt bokfert som eiendel, mens handler som inngar i Netto verdiendringer og gevinst/

KONSERN 2012 2011
Nominell verdi Eiendel Gjeld  Nominell verdi Eiendel Gjeld
Renterelaterte
Renteswapper (NOK) 18 211 445 345 18 121 336 178
Valutarelaterte
Renteswapper (val) 1785 51 55 2 065 61 64
Rente- og valutaswapper 2 036 16 34 2110 31 30
Sum 512 434 428 272
- herav anvendt til sikringsbokfering 4220 246 0 4585 225 0
Terminkontrakter 11 082 37 17 12 211 268 253
MORBANK 2012 2011
Nominell verdi Eiendel Gjeld  Nominell verdi Eiendel Gjeld
Renterelaterte
Renteswapper (NOK) 17 511 376 345 17 421 298 178
Valutarelaterte
Renteswapper (val) 1785 51 55 2 065 61 64
Rente- og valutaswapper 1394 14 28 1196 25 21
Sum 441 428 384 263
- herav anvendt til sikringsbokfering 3520 177 0 3885 189 0
Terminkontrakter 11 082 37 17 12 211 268 253
Forfallstidspunkt finansielle derivat, nominell verdi
KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
Rente- Rente-og  Termin- Rente- Rente-og  Termin- Rente- Rente- og Termin-  Rente- Rente- og Termin-
swapper valutaswapper kontrakter  swapper valutaswapper kontrakter Forfall swapper valutaswapper  kontrakter ~swapper valutaswapper  kontrakter
3766 220 9212 2012 3 766 220 9212
4 596 1260 1092 4293 925 7 873 2013 4293 925 7 873 4 596 1260 1092
2 475 302 1036 2 487 411 1400 2014 2 487 411 1 400 2 475 302 1036
971 522 514 1 859 683 1568 2015 1 859 298 1568 971 261 514
1689 1662 171 2 041 911 81 2016 2 041 911 81 1689 1010 171
901 117 83 2 849 412 74 2017 2 849 155 74 901 117 83
332 78 78 330 76 37 2018 330 76 37 332 78 78
722 0 920 389 37 2019 920 389 37 722 0
238 13 25 255 13 12 2020 255 13 12 238 13 25
1117 1168 2021 1168 1117
248 864 2022 864 248
54 2023 54
2024
700 724 2025 24
150 150 2026 150 150
216 216 2027 216 216
18 121 4174 12 211 18 211 3821 11082 17 511 3179 11 082 17 421 3261 12 211




5.7 - Ansvarlig lanekapital / fondsobligasjoner

KONSERN OG MORBANK

ISIN.NR. Léneopptak Forfall Betingelser  Palydende belep
NO0010408644 1) 25.01.08 25.01.18 3 mnd NIBOR + 1,25 / Call opsjon 2013 300
Sum ansvarlig lanekapital 300
NO0010262306 14.04.05 Evigvarende 3 mnd NIBOR + 1,10 / Ferste call opsjon 2015 200
NOOO010532765 10.09.09 Evigvarende 11,70 % fast / Ferste call opsjon 2019 277
NO0010659972 09.10.12 Evigvarande 3 mnd NIBOR + 4,75 / Ferste Call opsjon 2017 500
Sum fondsobligasjoner 977

Lanene er kvotert i NOK. Det foreligger ingen rett til konvertering av ansvarlig lanekapital /fondsobligasjoner til egenkapitalbeviskapital. Konsernet har ikke investeringer
i ansvarlig lanekapital i andre foretak (inkl. kredittinstitusjoner) ved utgangen av 2012.

1) Sparebanken Meare benytter retten til & innfri ansvarlig obligasjonslan med kjennetegn ISINO01048644 fer forfall ("call") til pari kurs (100%).

Lanet har utestéende volum pa NOK 300 mill. Calldato var 25.01.2013.

5.8 - Sikringsbokfering

KONSERN MORBANK
2011 2012 Finansielle instrument i virkelig verdisikring 2012 2011
Palydende  Bokfert Palydende Bokfert Pélydende  Bokfert  Palydende Bokfert
verdi verdi verdi verdi verdi verdi verdi verdi
4593 4 805 4318 4553 Verdisikret verdipapirgjeld med verdiendringer over resultatet 3618 3784 3893 4069
4 585 225 4220 246  Finansielle derivat benyttet i sikringsbokfering 3520 177 3885 189
KONSERN MORBANK
2011 2012 Resultatferte verdiendringer péa finansielle instrument i virkelig verdisikring 2012 2011
-47 -51  Verdisikret verdipapirgjeld med verdiendringer over resultatet -19 7
40 48  Finansielle derivat benyttet i sikringsbokfering 16 -12
=7 -3 Totalt 23] =5
KONSERN OG MORBANK
Selskap Hjemland Hovedvirksomhet Eierandel Stemmeandel
Mare Eiendomsmegling AS Norge Eiendomsmegling 100 % 100 %
Sparebankeiendom AS Norge Eiendomsforvaltning 100 % 100 %
Mere Boligkreditt AS Norge Finansiering 100 % 100 %
Morselskap Sparebanken Mere1) Norge Bank

1) Morselskapet Sparebanken Mere og det heleide leasingselskapet Mere Finans AS ble fusjonert i 2012 med regnskapsmessig virkning fra 31.08.2012 og skatte-

messig virkning fra 01.01.2012.

MO@RE FINANS AS 31.08.2012 31.12.2011
Resultat:

Netto rente og provisjonsinntekter 10 14
Andre driftsinntekter 4 6
Driftskostnader 5 7
Resultat for tap 9 13
Tap pé utldn 5 3
Resultat fer skatt 4 10

MO@RE FINANS AS 31.08.2012 31.12.2011
Balanse:

Netto leiefinansiering 546 570
Egenkapital 153 156
Rentebaerende gjeld 522 409
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7 DRIFTSSEGMENTER

Konsernets virksomhet er inndelt i tre strategiske
driftssegmenter, som ogsa er rapporteringssegmenter
etter IFRS 8. De forskjellige driftssegmentene selger
til dels forskjellige produkter, har noe ulik risikoprofil
og retter seg mye mot de samme kundegruppene.

Ved inndeling av driftssegmenter er det produkter og
tjenester, samt type kunde som er vektlagt. Drifts-
segmentet "Personmarked" bestdr eksempelvis i all
hovedsak av sektor 85 000 Personkunder.

Det vesentligste av inntekter og kostnader er fordelt pa
konsernets driftssegmenter etter reelt forbruk og/eller
aktivitetsbaserte fordelingsnekler. Rapporteringen er
basert pa den samme inndelingen og rapporteringen
som manedlig skjer til konsernets ledelse og styre.

| segmentrapporteringen er det god regnskapsskikk

(GRS) som er méleprinsippet. Transaksjoner mellom

driftssegmentene gjeres til markedsverdier:

- Avregning av finansieringskostnader/-inntekter
mellom driftssegmentene gjeres lopende til mor-

Konsernet er delt inn i felgende tre rapporteringssegment :

bankens fundingkostnad. Internrenten for dette defi-

neres som effektiv 3-méneders NIBOR + langsiktig

fundingtillegg (3,30 % i 2012 og 3,64 % i 2011).
- Husleie fordeles etter bruksareal pa det enkelte
segment basert p4 de samme prinsipper og til de
samme priser som for morbanken, til markedsleie.
Andre tjenester (kontorrekvisita, leasingleie, IT-utstyr
m.m.) kjepes av det enkelte driftssegment fra mor-
banken til samme pris som morbanken oppnar hos
eksterne leveranderer.

Rapporteringssegment Selskapsnavn Produkt/Virksomhet
Neeringsliv Sparebanken Mare Finansiering, betalingsformidling, sparing/plassering, radgivning mv.
Personmarked Sparebanken Mere Finansiering, betalingsformidling, sparing/plassering, rédgivning mv.

Eiendomsmegling

Mere Boligkreditt AS 1)

Mere Eiendomsmegling AS

1) Utlén til borettslag fra Mare Boligkreditt AS er innregnet i neeringslivsegmentet

Geografisk segment

Konsernets aktiviteter er i all hovedsak begrenset til
Mere og Romsdal som er definert som konsernets
hjemmemarked.

Mindre enn 10% av konsernets inntekter kommer fra
virksomhet utenfor fylket og det rapporteres derfor
ikke balanse- eller resultattall for geografisk segment.

Finansiering (lan med pant i bolig)

Megling av bolig- og neeringseiendommer

Aktiviteter utenom fylket skiller seg ikke fra konsernets
andre aktiviteter m.h.t. risiko eller avkastning. Se note
4 for mer informasjon. | elimineringer/annet inngér
Sparebankeiendom AS, som handterer eiendomsfor-
valtning av egne bygg.

Resultat pr 31.12 Konsern IFRS IFRS-poster Konsern GRS Elimineringer/ Neeringsliv Personmarked Elendqms—
annet megling
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Netto rente- og kredit- 936 909 0 0 93 909 10 37 419 447 507 425 0 0
provisjonsinntekter
Andre driftsinntekter 1) 290 214 0 2 290 212 81 9 87 86 98 95 24 22
Sum inntekter 1226 1123 2 1226 1121 91 46 506 533 605 520 24 22
Driftskostnader 2) 439 559 -1 -2 440 561 -31 105 121 120 329 316 21 20
Resultat fer tap 787 564 1 4 786 560 122 <55 385 413 276 204 3 2
Tap pé utlan 47 40 0 0 47 40 -8 6 58 32 -3 2 0 0
Resultat fer skatt 740 524 1 4 739 520 130 -65 327 381 279 202 3 2
Skattekostnad 210 145 0 1 210 144 1 1
Resultat etter skatt 530 379 1 3 529 376 2 1
Balanse Konsern IFRS IFRS-poster Konsern GRS Elimineringer/ Neeringsliv Personmarked Elendgms—
annet megling
311212 310211 310212 310211 311212 311211 311212 311211 311212 311211 311212 311211 311212 311211
Utlan til kunder 1) 43434 40305 131 73 43303 40232 682 600 15548 14906 27073 24726 0 -
Innskudd fra kunder 1) 27081 25325 7 2 27074 25323 221 223 10610 9739 16243 15361 0 =
Garantiforpliktelser 1634 1242 - - 1634 1242 100 150 1525 1131 9 11 0 -
Innskuddsdekning 62,3 62,8 - - 62,5 62,8 30,0 372 68,2 679 60,1 62,1 0 -
Antall &rsverk 410 416 = = 410 416 158 144 59 70 179 188 14 14

1) Verdivurdering av fastrentelén og fastrenteinnskudd til virkelig verdi. | tillegg er verdipapirgjeld med fast rente inngatt fer 1. januar 2006 vurdert til virkelig verdi

over resultatet.

2) Forskjell mellom avskrivingsprinsipp vedrerende bygg



8 ANDRE DRIFTSINNTEKTER

KONSERN MORBANK
2011 2012 Noter 2012 2011
20 7  Utbytte og andre inntekter av verdipapirer med variabel avkastning 5.4 35 91
24 24 Garantiprovisjon 24 24
16 18 Inntekter fra forsikringssalg 18 16
20 17 Inntekter fra fondssalg/verdipapirer 17 20
14 13 Diverse gebyr tilknyttet utlén 13 14
5 2 Interbankgebyrer 2 5
9 9  Gebyr sjekk og giro 9 g
56 54 Gebyr fra kort 54 56
8 9  Gebyr utenlandsk betalingsformidling 9 8
20 16  Andre gebyrer og provisjonsinntekter 15 19
172 162 Sum gebyrer og provisjonsinntekter 161 171
-33 -29  Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester -29 -33
32 58  Fastrenteutldn 58 32
-19 -53  Derivat knyttet til fastrenteutlan -53 =19
-47 -51  Utstedte obligasjoner og sertifikater -19 7
40 48  Derivat knyttet til utstedte obligasjoner og sertifikater 16 -12
-4 -10  Endring i kredittspread ved beregning av virkelig verdi av verdipapirgjeld -10 -4
5 -3 Kursgevinst/-tap aksjer =5 -3
-17 69  Kursgevinst/-tap obligasjoner 69 -17
28 26  Valutahandel (for kunder) 26 28
13 20  Qvrige inntekter 20 13
23 104 Netto verdiendring og gevinst/tap pa verdipapirer og valuta 218, 55?;'55% 104 25
3 3 Driftsinntekter faste eiendommer 0 0
22 24 Inntekter eiendomsmegling 0 0
6 17  Salgsgevinster bygg 0 0
1 2 Qvrige driftsinntekter 16 12
32 46 Sum diverse inntekter 16 12
214 290  Andre driftsinntekter 287 266

9 DRIFTSKOSTNADER EKSKLUSIV PERSONALKOSTNADER

KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
65 74 [T-kostnader 73 64
5 5  Kontorrekvisita 5 5
15 14 Telefon og porto 14 15
6 5  Reisekostnader/KM-godtgj./repr. 5 6
28 29  Markedsferingskostnader 29 28
10 12 Qvrige adm.kostnader 12 11
129 139 Sum administrasjonskostnader 138 129
26 31 Av- og nedskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 22 17
25 25  Lokalkostnader 30 3]
3 3 Honorar ekstern revisor 2 2
15 18  Kostnader varige driftsmidler 18 15
5 5  Formuesskatt 5 5
42 41 Andre driftskostnader 32 35
90 92  Sum andre driftskostnader 87 88

245 262  Sum driftskostnader 247 234
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10 LEIEAVTALER

Konsernet har outsourcet det vesentligste av driften
innen IT-omradet. | 2005 ble det inngétt en drifts-
avtale med selskapet Every ASA for perioden 2005-
2009. Avtalen lep opprinnelig ut 2009, ble forlenget
med to dr i 2009, og er forlenget med ytterligere to &r

Leasing/andre leieavtaler

Operasjonelle leieavtaler omfatter leasing av bankens
biler og deler av kontormaskinparken (printere, kopi-
maskiner m.m.) fra datterselskapet Mere Finans AS.

i 2011. Avtalen omfatter drift og vedlikehold av ban-
kens kunde- og reskontrosystemer, samt konsernets
infrastruktur innen [T-systemer. Kostnadsrammen for
drift og vedlikehold utgjer ca. 65 mill. kroner i aret,
herav leiekostnad pa 38 mill. kroner. Avtalen reguleres

Oppgitt leie i 2012 vedrerer perioden fra 1. januar til 31.
august 2012 (gjennomferingstidspunkt av fusjonen).
Banken leier sine 30 forretningslokaler fra bankens

arlig etter endringer i aktivitetsvolum og konsumpris-
indeksen. Gvrige leieavtaler (leasing av biler og leie av
lokaler) er i hovedsak inngdtt med konsernselskaper
og elimineres i konsernregnskapet. Alle bankens lei-
eavtaler er operasjonelle.

heleide eiendomsselskap Sparebankeiendom AS,
samt eksterne utleiere.

Leasing 2012 2011
Arlig leasingleie til Mere Finans 4 6
Varighet i ar:

Biler opphert ved fusjon 3ar
Kontormaskiner opphaert ved fusjon 5 ar
Leie av forretningslokaler 2012 2011
Husleie betalt til:

Sparebankeiendom AS 19 13
Andre eksterne utleiere 10

Varighet leieavtaler

Leieavtaler med eksterne utleiere er i hovedsak av 10 ars varighet (noen pé 1 ar) med 12 maneder gjensidig oppsigelsesfrist og til markedspriser. Leieavtaler med
datterselskapet Sparebankeiendom AS har en oppsigelsesfrist pa 1 maned og leper ett &r i gangen. Leiebetalingen er markedspris.

Kontraktsfestede fremtidige leiekostnader (nominelle belep) Innen 1 & Mellom 1-5 &r Mer enn 5 &r
Sparebankeiendom AS 19 0 0
Andre eksterne utleiere 10 40 50
Sum 29 40 50
Antall leide kontor 2012 2011
Leid av Sparebankeiendom AS 4 7
Leid av andre 26 23
Sum 30 30

Kontorene er lokalisert i konsernets geografiske hiemmemarked, Mere og Romsdal fylke, og de fleste byggene er lokalisert pa Sunnmere.
Samlet areal i lokaler eid av konsernet utgjer ca 13 000 kvm, hvorav ca 1 500 er utleid til eksterne leietakere. Bare mindre deler av lokalene er ledig pr. dato
(ca 1 300 kvm) og det er kun naeringslokaler i byggene. Konsernet har i 2012 solgt bankbyggene i Storgata 33 i Molde, Spjelkavik og Midsund.
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LONN OG TRANSAKSJONER MED N/ERSTAENDE PARTER

KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
210 232 Lenn og andre kontantytelser 215 192
2 2 Honorarer styret/forstanderskap/kontrollkomite 2 2
10 12 Bonus/overskuddsdeling 1) 12 10
36 38  Pensjonskostnad ytelsesplaner (note 14) 38 36
0 -166  Planendring pensjon -166 0
37 41 Arbeidsgiveravgift 38 34
19 18  Andre personalkostnader 19 19
314 177 Sum lenn m.v. 158 293

Bemanning

461 437  Hel- og deltidsansatte pr. 31.12 423 438
448 449  Gjennomsnittlig antall ansatte 431 427
416 410  Arsverk pr. 31.12 394 395
406 413 Gjennomsnittlig antall arsverk 387 383

1) Deler av bonusen (ca 50 %) for 2012 og 2011 ble gitt i form av egenkapitalbevis (MVORG). Egenkapitalbevisene ble kjept i markedet til barskurs, totalt ca 28

000 EKB i 2012 og ca 28 000 EKB i 2011.

Banken har pr. 31.12.2012 ikke forpliktelser over-
for adm. direkter, styret eller andre ansatte til & gi
spesielt vederlag ved oppher eller endring av anset-
telsesforholdet eller vervet. Det eksisterer heller
ikke regnskapsmessige forpliktelser vedr. bonuser,
overskuddsdelinger, opsjoner og lignende for noen
av de nevnte personene. Administrerende direkter
har kontraktsfestet 6 méaneders oppsigelsestid. Det
vises forevrig til note 12 for beskrivelse av pensjons-
ordninger. All lann og annen godtgjerelse til ansatte i
konsernet og naerstdende parter er kostnadsfert ved
regnskaparets slutt.

Transaksjoner med datterselskaper

Dette er transaksjoner mellom morbanken og 100
% eide datterselskap (se note 6) som er foretatt pa
armlengdes avstand og til armlengdes priser. Pris-
betingelser og andre vilkar for transaksjoner med
datterselskap er ogsé angitt i note 7.

Avregning av finansieringskostnader/-inntekter mellom
segmentene gjores lepende til morbankens funding-
kostnad. Internrenten for dette defineres som effektiv
3 maneders NIBOR + et paslag for lang finansiering
(3,30 % i 2012 0g 3,64 % i 2011).

Husleie fordeles etter bruksareal p& det enkelte seg-
ment basert pa de samme prinsipper og til de samme
priser som for morbanken, til markedsleie.

Andre tjenester (kontorrekvisita, IT-utstyr m.m.) kjopes
av det enkelte segment fra morbanken til samme pris
som morbanken oppnar hos eksterne leveranderer.

Pensjonskostnader er regnskapsmessig kostnad for
banken inkl. premiebetaling ved de ulike pensjons-
ordningene.

Et av bankens styremedlemmer, Ingvild Vartdal, var
partner i advokatfirmaet Schjedt AS, Kongens gate 23,
NO 6001 Alesund, frem til oppstart av egen advokat-
virksomhet i slutten av 2012. Schjedt AS har levert
en stor andel av bankens innkjep av advokattjenester
i 2012, i all hovedsak knyttet til juridiske vurderinger
rundt avtaler med kunder. | tillegg er det ytt bistand i
enkelte skattemessige spersmal og i vurderinger rundt

Det vil vaere transaksjoner mellom Sparebanken
Mere og Mere Boligkreditt AS knyttet til overfering
av utldnsportefelje til Mere Boligkreditt AS, og ved
at Sparebanken Mere yter ldn og kreditter ovenfor
kredittforetaket. De ekonomiske vilkar for overfering av
l&n fra Sparebanken Mere skal veere til markedsverdi.
Dersom det kjgpes boligldn med fast rente skal prisen
justeres for over/underkurs.

Sparebanken Mare er ansvarlig for at de lan som skal
overferes til Mere Boligkreditt AS er korrekt etablert
og i samsvar med de krav som er nedfelt i avtale
mellom kredittforetak og morbank. | tilfelle brudd pa
disse krav, vil banken veere erstatningsansvarlig for
de tap som foretaket matte fa som felge av feilen.
Sparebanken Mere og Mere Boligkreditt AS har forma-
lisert renteoppgjer for transaksjonsdager fra tidspunkt
for overfering av portefelje av utlan til tidspunkt for
oppgjer av vederlaget.

datterselskap. Transaksjonene er inngétt pa ordinaere
markedsmessige vilkdr som om de var giennomfert
mellom uavhengige parter.

Advokatfirmaet har levert tjenester for kroner 1 484
233 inkl. mva. i 2012.

Dersom Maere Boligkreditt AS skulle fa problemer
med 4 skaffe finansiering, er det etablert en rulle-
rende garanti fra Sparebanken Mere hvor formélet
er 4 sikre rettidig betaling til eiere av obligasjoner og
derivatmotparter.

| prising av tjenester Sparebanken Mere yter over-
for Mere Boligkreditt AS skilles det mellom faste og
variable kostnader for kredittforetaket. Faste kostnader
defineres som kostnader kredittforetaket ma baere
uavhengig av aktiviteten knyttet til utstedelse av obli-
gasjoner med fortrinnsrett, erverv av portefelje mv.
Variable kostnader defineres som kostnader knyttet til
sterrelse pa portefelje ervervet av Sparebanken Mare
og det arbeidet som mé uteves fra bankens ansatte
for & levere tilfredsstillende tjenester gitt antall kunder
i portefeljen.
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De vesentligste transaksjonene som er foretatt og eliminert i konsernregnskapet er som felger :

MORBANK

Resultat 2012 2011
Renter og kredittprovisjoner fra datterselskaper 96 117
Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskap 28 71
Betalt husleie til Sparebankeiendom AS 19 13
Betalt leasingleie til Mere Finans AS (fusjonert i 2012) 4 6
Forvaltningshonorar fra Mere Boligkreditt AS 14 10
Balanse

Krav pa datterselskap 1140 1208
Obligasjoner med fortrinnsrett 1776 2 302
Gjeld til datterselskap 249 122
Overfert laneportefelje til Mere Boligkreditt AS i perioden 6 649 5703

Lenn, annen godtgjerelse, pensjon - konsern

Lenn til adm.direkter utgjorde 2 035 635 kroner i
2012 (2011: 1 946 000 kroner). Beregnet fordel
av naturalytelser utgjorde 227 442 kroner (2011:
242 000 kroner). | tillegg er det i bankens regnskap

kostnadsfert arets kostnader vedrerende adm. direk-
ters pensjonsavtale fra 60 &r (note 13) inkl. beregnet
arbeidsgiveravgift med kroner -2 750 000,- (2011:
1 111 000;,- kroner). Adm. direkter har pensjonsalder

60 dr, og vil da f& utbetalt en arlig pensjon som utgjer
70 % av sluttlenn.

KONSERN

Lenn/honorar (Tall i tusen kroner) 2012 2011
Forstanderskapet 404 404
Styret 956 903
Kontrollkomiteen 202 275
Honorar ekstern revisor (inkl. merverdiavgift)

Revisjonstjenester 2753 2 374
Skatteradgivning 225 212
Attestasjon 531 713
Andre tjenester 51 151

All lenn og annen godtgjerelse til ansatte i konsernet
og neerstdende parter er kostnadsfert ved regnskapsar-
ets utgang. Banken har pr. 31.12.2012 ikke forpliktel-
ser ovenfor adm.direkter, medlemmer av styret eller

andre ansatte til & gi spesielt vederlag ved oppher
eller endring av ansettelsesforholdet eller vervet. Det
eksisterer heller ikke ordninger eller regnskapsmessige
forpliktelser vedrerende bonuser, overskuddsdelinger,

opsjoner, tegningsretter og lignende for noen av de
ovenfor nevnte personene. Det vises til note 12 for
beskrivelse av bankens pensjonsordninger for adm.
direkter og andre ansatte i banken.

KONSERN 2012 2011

Utlan, innskudd og garantier Utlan Innskudd Garantier Utlan Innskudd Garantier
Forstanderskapet 72 20 0 47 24 0
Styret 2 7 0 4 12 o
Kontrollkomiteen 2 1 0 1 3 0
Ansatte 802 131 0 739 122 0

Utlan og andre forretningsmessige forhold til medlemmer av forstanderskapet, styret og kontrollkomiteen er gitt til ordinzere kundevilkér.

Rentesubsidiering av lan til ansatte

Fordelen av lan gitt til en rentesats som er lavere enn den rentesatsen (gjennomsnittlig 2,42 % i 2012) som gir grunnlag for fordelsbeskatning av ansatte er beregnet

til 296 154 kroner mot 1 097 000 kroner i 2011.

Renteinntekter og rentekostnader knyttet til forstanderskap, styre og kontrollkomite

2012 2011
Renteinntekter 1 2
Rentekostnader 5 2



MORBANK
Lenn og annen godtgjerelse, pensjon mv.
Tall i tusen kroner Lenn/ honorar Annen goditgjerelse Pensjonskostnader
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Forstanderskapet
Tormod Hvattum, leder 36 30
Qvrige medlemmer (se side 95) 3) 368 374
Sum 404 404
Styret
Leif-Arne Langey, styreleder 279 156
Roy Reite, styrets nestleder 124 100
Ragna Brenne Bjerkeset 107 60
Stig Remay 90 90
Ingvild Vartdal 146 90
Elisabeth Marak Stele 146 90
Turid Handlykken Sylte, ansattes representant]) 64
Tidligere styremedlemmer:

Helge Aarseth 63

Torill Hovdenak 30

Helge Knudsen, ansattes representantz) 90
Sum 956 769
Administrerende direkter
Olav Arne Fiskerstrand 2 036 1946 227 242 -2 750 1111
Ledende ansatte i 2012
Regionbanksjef Arild Sulebakk 866 899 150 45
Regionbanksjef Tim Solberg 894 960 195 180
Konstituert regionbanksjef Sigrid Gjendem Fjertoft 835 704 152 155
Regionbanksjef Kjell Jan Brudevoll 1017 572 70 27
Regionbanksjef Terje Krevel 1073 1121 247 175
Regionbanksjef Trond Nydal 1031 1028 230 158
Regionbanksjef Bernt Krovel 783 805 159 166
Banksjef @konomi og Styring Idar Vattey 939 924 230 172
Banksjef Stab Magnar Bolstad 952 1069 317 180
Banksjef Forretningsstette Perdy Lunde 927 911 201 154
Banksjef Informasjon og Samfunnskontakt Kjetil Hauge 831 849 167 177
Banksjef Finans og Valuta Runar Sandanger 1039 1017 222 167
Sum 11187 10 859 2 340 1756
Kontrollkomiteen
Grete Opshaug, leder 73
Jon Olav Slettebakk 51
Karl Johan Brudevoll 36
Kjell Martin Renning 42
Tidligere medlemmer:

Kjetil Kvammen, leder 107

Lars K. Nogva 56

Thor Martin Eidem 56

Eva Hove 56
Sum 202 275
Godtgjarelse til ekstern revisor (inkl. merverdiavgift)
Revisjonstjenester 2 039 1583
Skatteradgivning 109 124
Attestasjon 132 63
Andre tjenester 34 62

1) Ordineer lenn utgjer kr 556 972.  2) Ordineer lenn utgjorde i 2011 kr 464 000. 3) Nestleder og medlemmer av Forstanderskapet godtgjeres med kr. 2 000,- pr.

mete i 2012. Det er avholdt 3 meter i 2012.
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Utldn og garantier

2012 2011

Tall i tusen kroner Utlan Garantier Utlan
Forstanderskapet
Tormod Hvattum, leder 1670 0 1744 0
Qvrige medlemmer (51 stk) 70 015 0 45 480 0
Styret
Leif-Arne Langey, styreleder 19 0 0 0
Roy Reite, styrets nestleder 0 (0] 0 0
Ragna Brenne Bjerkeset 364 0 0 0
Stig Remay 0 (0] 0 0
Ingvild Vartdal 0 0 0 0
Elisabeth Marak Stele 0 0 0 0
Turid Handlykken Sylte, ansattes representant 1242 0
Tidligere medlemmer:

Helge Knudsen, tidligere ansattes representant 4 420 0
Kontrollkomiteen
Grete Opshaug, leder 894 0
Jon Olav Slettebakk 1026 0
Karl Johan Brudevoll 0 0
Kjell Martin Renning 0 0
Tidligere medlemmer:
Kjetil Kvammen, leder 0 0
Lars K. Nogva 500 0
Thor Martin Eidem 0 0
Eva Hove 0 0
Administrerende direkter
Olav Arne Fiskerstrand 2 000 0 2 000 0
Ansatte 802 000 0 739 000 0

Utlan og andre forhold til medlemmer av styret, forstanderskapet og kontrollkomiteen er gitt til ordinaere kundevilkar.

Lan til adm.direkter og ansattes representant i styret er gitt il ansattevilkdr.



12 PENSJONSKOSTNADER OG -FORPLIKTELSER

Konsernets pensjonsordninger oppfyller kravene i lov
om tjenestepensjon.

Den vesentligste delen av konsemets pensjonsordning
er ytelsesbasert og gir de ansatte rett til avtalte fremti-
dige pensjonsytelser. Denne ordningen ble lukket for
nye medlemmer f.o.m. 01.01.2010. Den ytelsesba-
serte ordningen er avdekket i bankens egen pensjons-
kasse. Sparebanken Mere har en egen pensjonskasse
med en pensjonsytelse pad 70 % av sluttlenn for alle
ansatte ved pensjonsalder 67 ar. For den innskudds-
baserte ordningen er det inngétt avtale med Vital og
innbetalingene utgiftferes lopende.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser knyttet til
den ytelsesbaserte ordningen regnskapsferes i hen-
hold til IAS 19. Det er vedtatt en rekke endringer IAS
19 med virkning f.o.m 1. januar 2013. Endringen er
bé&de av fundamental karakter, som at korridormeto-
den ikke lenger er tilltatt og at forventet avkastning
pa pensjonsmidler endres konseptuelt. Sparebanken
Mere har vedtatt 4 tidliganvende vedtatte regelend-
ringer med virkning fra regnskapsaret 2012. Dette har
medfert endring i sammenlignbare tall for 2011 og
endring i inngdende balanse pr. 1. januar 2011.

Regelendringen har medfert at tidligere beregnede
estimatawvik er henfert til pensjonsforpliktelsen, og
netto pensjonsforpliktelse er ekt med 213 mill. kroner,
og egenkapitalen er redusert med 153 mill. kroner
etter skatt i balansen til konsernet og morbanken pr.
1. januar 2011. Skatteeffekten p& 60 mill. kroner har
okt utsatt skattefordel tilsvarende pr. 1. januar 2011.
Videre har konsernet og morbanken netto endret
lennskostnader med minus 3 mill. kroner i ordinaert
resultatregnskap og kostnadsfert netto 111 mill. kroner
etter skatt i utvidet resultatregnskap i sammenlignbare
tall for 2011.

Netto pensjonskostnader blir medtatt i personalkost-
nadene i regnskapet. Pensjonsforpliktelsene beregnes
som néverdien av fremtidige, sannsynlige pensjonsut-
betalinger og bygger pa gkonomiske og aktuarmessige
beregninger og forutsetninger. Differansen mellom
beregnet palept forpliktelse og verdien av pensjons-
midlene er fort i balansen. Aktuarielle gevinster og
tap som skyldes endrede forutsetninger eller avvik
mellom forventet og faktisk avkastning pa pensjons-
midlene, innregnes i andre inntekter og kostnader i
utvidet resultatregnskap i den perioden de oppstér.

Beregningen av pensjonskostnader baserer seg pa en
lineaer fordeling av pensjonsopptjening mot sannsynlig
akkumulert forpliktelse ved pensjoneringstidspunktet.
Forutsetningene som blir lagt til grunn for utregning
av pensjonsforpliktelser blir revurdert p& é&rlig basis.

Uferepensjonen knyttet til begge pensjonsordningene
er risikodekninger uten fripoliseopptjening. Den éarlige
premien relatert til disse dekningene inngar i pen-
sjonskostnadene.

Sparebanken Meres pensjonsordninger omfatter:

Ytelsesbasert pensjonsordning ved egen
pensjonskasse

Sparebanken Mare har egen pensjonskasse med en
pensjonsytelse pa 70 % av sluttlenn ved pensjonsal-
der 67 ér forutsatt full opptjening (30 ér). Forpliktelsen
omfatter 331 (357) aktive medlemmer og 200 (186)
pensjonister ved utgangen av 2012.

Aktuarmessige utregninger blir foretatt hvert ar pa
bakgrunn av informasjon gitt av banken.

Tidligere har valgt diskonteringsrente vaert basert pa 10
ars statsobligasjonsrente, tillagt paslag for pensjonsfor-
pliktelsens varighet utover 10 ar, herunder differanse
mellom 10-ars og 30-drs eurorente. Morbanken og
konsernet har pr. 31.12.2012 endret dette til at diskon-
teringsrenten baseres pa renten pa foretaksobligasjoner
med hey kredittverdighet. For innevaerende &r utgjer
forskjellen en inntekt pa 143 mill. kroner fer skatt i
utvidet resultatregnskap (103 mill. kroner etter skatt).

IAS 19 har fastsatt at som diskonteringsrente skal
benyttes renten pa foretaksobligasjoner med hey
kredittverdighet, eller statsobligasjonsrenten dersom
det ikke finnes et dypt marked for foretaksobligasjo-
ner. Et marked vil generelt bli betraktet som et hoy-
kvalitetsmarked dersom det finnes et stort utvalg av
obligasjoner fra forskjellige utstedere, og som et dypt
marked dersom det er mulig & handle store volum
uten & pavirke prisen.

Det norske markedet for obligasjoner med fortrinnsrett
har giennom de siste drene veert giennom en kraf-
tig vekst, og en vesentlig andel av utstederne i dette
markedet er ratet AA eller bedre. En slik utvikling har
ogsd skjedd i det svenske markedet og der benyttes
tilsvarende rente for diskontering av pensjonsforplik-
telser i henhold til IAS 19. Det norske markedet for
obligasjoner med fortrinnsrett vurderes & inneha de
egenskaper som tilsier at det kan legges til grunn i
beregningen av diskonteringsrenten.

Forventet avkastning p& pensjonsmidler beregnes
med samme rente som er beyttet for diskontering
av pensjonsforpliktelsen. Avkastning utover diskon-
teringsrente 10 mill. kroneri 2012 og 11 mill. kroner
i 2011 er innregnet netto sammen med arets bereg-
nede estimatawvik i andre inntekter og kostnader i
utvidet resultatregnskap.

Forstanderskapet i banken har vedtatt en planendring
som medferer at de drlige pensjonutbetalingene regu-
leres i hht. pensjonistenes andel av overskuddsfondet.
De skonomiske og regnskapsmessige konsekvensene
av dette er en innteksfering (reduksjon av lennskost-
nader) med 166 mill. kroner i 2012.

Innskuddsbasert pensjonsordning
For innskuddspensjonsordningen innbetales det en
prosentvis andel av inntekt avhengig av den enkeltes
ansattes inntektsniva. Det er kostnadsfert 2 mill. kro-
ner (2 mill. kroner i 2011) kroner i 2012.

Avtalefestet pensjon (AFP)

Konsernet deltok i finansnaeringens AFP-ordning, som
innebar at alle ansatte kunne velge & g& av med for-
tidspensjon fra og med 62 ar. Denne ordningen ble
i februar 2010 vedtatt awviklet og det var kun mulig &
gd av med fertidspensjon etter den gamle ordningen
fram til 31.12.2010. Gjenveerende avsetning gjelder
selskapets egenandel for personer som er fertidspen-
sjonister i den gamle ordningen.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen ble det
etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen
er, i motsetning til den gamle, ikke en fertidspensjons-
ordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg
pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge &
ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ér,
ogsd ved siden av & sta i jobb. Den nye AFP-ordningen
er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av lenn. Forelopig foreligger ingen pélitelig
maling og allokering av forpliktelse og midler i ord-
ningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet
som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger 3 mill. kroner i 2012 (2 mill. kroner
i 2011) kostnadsferes lepende, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 1,4 % av
samlede utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedrif-
tens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i
ordningen og det forventes at premienivaet vil ke
for de kommende arene.

Pensjonsavtale toppleder/banksjefer
Adm.direkter har pensjonsalder 60 dr og banksjefer
tilsatt fer 31.12.2004 har pensjonsalder 65 dr. Disse
vil da fa utbetalt en pensjon som utgjer 70 % av slutt-
lenn frem til 67 &r da man inntrer i pensjonskassen.
Ordningen omfatter 36 banksjefer ved utgangen av
2012. Banksjefer ansatt f.o.m. 2005 har pensjonsalder
67 ar. Konsernet har ogsa forpliktelser knyttet til lonn
over 12G, som det er tatt hensyn til i beregningene
fra aktuar.
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Forpliktelser

Kostnader

@konomiske og aktuarmessige forutsetninger 31.12.12 31.12.11 2012 2011
Diskonteringsrente 4,00 % 2,80 % 2,80 % 3,50 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,30 % 5,00 % 5,00 % 5,60 %
Lennsregulering 3,75 % 3,50 % 3,50 % 4,00 %
Pensjonsregulering 0,20 % 3,25 % 3,25 % 3,75 %
Regulering av folketrygdens grunnbelep 3,50 % 3,25 % 3,25 % 3,75 %
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 % 14,10 % 14,10 %
Uttakstilbeyelighet AFP - -
Dedelighetsrisiko mv. K2005 K2005 K2005 K2005
Uferetariff IR02 IRO2 IR02 IRO2
Pensjonskostnader i ordinzert resultat 2012 2011
Naverdi av pensjonsopptjening i dret inklusive administrasjonskostnader 24 23
Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 16 19
Forventet avkastning av pensjonsmidler -11 -12
Periodens netto pensjonskostnad fra pensjonskassen 29 30
Endring néverdi pensjonsopptjening evrige pensjonsordninger -10 -8
Utbetalinger/pensjonskostnader over bankens drift, inkl. kostnader til innskuddsbasert pensjonsordning og AFP-ordningene 19 14
Totale pensjonskostnader 38 36
Planendring pensjon inklusive arbeidsgiveravgift -166 0
Totale pensjonsforpliktelser/-midler 2012 2011
Pensjonsforpliktelse 373 597
Verdi av pensjonsmidler -446 -391
Arbeidsgiveravgift -10 29
Netto pensjonsforpliktelser/-midler pensjonskassen -83 235
Netto pensjonsforpliktelser toppledere/banksjefer 43 51
Netto pensjonsforpliktelser Avtalefestet FertidsPensjon, AFP 3 5
Sum netto pensjonsforpliktelser/-midler -37 291
Fonderte pensjonsforpliktelser 2012 2011
Pensjonsforpliktelser pr 01.01 597 558
Arets pensjonsopptjening 22 22
Pensjonsutbetaling -1 -11
Rentekostnader 16 19
Planendring (endring pensjonsregulering) -143 0
Aktuarielle gevinster/tap -108 8
Pensjonsforpliktelser 31.12 373 597
Fonderte pensjonsmidler 2012 2011
Pensjonsmidler pr 01.01 391 376
Totalt innbetalt 30 19
Utbetalte pensjoner -1 -11
Forventet avkastning 11 12
Aktuarielle gevinster/tap 25 =5
Pensjonsmidler 31.12 446 391

Estimert innbetaling for 2013 utgjer NOK 30 mill. kroner.



Pensjonsforpliktelser AFP og evrige 2012 2011
Pensjonsforpliktelser pr 01.01 56 64
Arets pensjonsopptjening 2 2
Pensjonsutbetaling -3 -8
Rentekostnader 1 2
Planendring (endring pensjonsregulering) =5 0
Aktuarielle gevinster og tap -7 -4
Pensjonsforpliktelser 31.12 46 56
Historisk utvikling 2012 2011 2010 2009 2008
Brutto pensjonsforpliktelser inkl. arbeidsgiveravgift 373 626 584 489 486
Brutto pensjonsmidler -456 -391 -376 -348 -324
@vrige pensjonsforpliktelser 46 56 64 77 67
Netto balanseferte pensjonsforpliktelser/-midler -37 291 272 218 229

Forvaltning av pensjonskassens midler
Sparebanken Mere har egen pensjonskasse som
handterer pensjonsytelsene ved en pensjonsalder
pa 67 ar.

Kapitalen skal forvaltes under hensyn til sikkerhet,
risikospredning, avkastning og likviditet. Pensjonskas-
sen skal drive kapitalforvaltningen slik at riktig oppfyl-
lelse av forsikringsforpliktelsene sikres. Forvaltningen
skal seerlig ivareta sikkerhet over tid pa bakgrunn av
pensjonskassens langsiktige forpliktelser.

Innenfor rammen av forsvarlig sikkerhet og risikospred-
ning skal pensjonskassen over tid seke & oppna sé&
god avkastning av de forvaltede midler som mulig.

Langsiktigheten i forvaltningen tilsier at pensjonskas-
sen ma pata seg bade renterisiko og markedsrisiko for
& veere sikret en moderat meravkastning utover den
risikofrie plasseringsrenten.

Pensjonskassen skal serge for tilstrekkelig god likviditet
til & foreta paregnelige utbetalinger.

Pensjonskassen har ikke investert i finansielle instru-
ment utstedt av Sparebanken Mere eller i eiendom-
mer som eies eller benyttes av banken.

Pensjonskassen har et innskudd i Sparebanken Mere
pa 89 millioner kroner i 2012 (67 millioner kroner).

Investeringsprofil pensjonsmidler 2012 2011
Aksjer og andeler 1,3 % 9,3 %
Obligasjoner/sertifikat 73,0 % 67,9 %
Bankinnskudd 25,7 % 22,8 %
Sum pensjonsmidler 100,0 % 100,0 %
Verdijustert kapitalavkastning 2012 2011
Sum pensjonsmidler 5,24 % 4,07 %
Kapitaldekning i pensjonskassen 2012 2011
Kapitaldekning 22,33 % 14,09 %
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13 VARIGE DRIFTSMIDLER

KONSERN

2012 sum Tomte?}l E\?ﬁ]e)r Kontorrr?!;;/:e/r Inventar
Anskaffelseskost 01.01 496 303 116 77
Tilgang 2) 30 11 12 7
Avgang 37 35 6

Anskaffelseskost 31.12 484 279 122 83
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 181 58 80 42
Avets avskrivninger 23 7 10

Arets nedskrivninger 0 0 0

Avgang 19 18 1

Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 184 47 89 47
Regnskapsfert verdi 31.12. 301 232 33 36
Lineaer avskrivningstid (ar) 50 3-5 8-10
Fullt nedskrevne anleggsmidler i bruk 11 0 8 3
Beregnet restverdi pa anleggsmidler 93 93 - -
Endring i avskrivningstid = = = -
Nedskrivning 0 0 0 0

1) Med unntak av det overtatte bankbygget i Tingvoll,
er dette i sin helhet bygg bokfert i bankens dat-
terselskap, Sparebankeiendom AS. Byggene er kun
beregnet til eget bruk i operasjonell drift av banken,
og er derfor ikke definert som investeringseien-
dommer. Byggene er lokalisert i konsernets geo-
grafiske hjemmemarked, Mere og Romsdal fylke,
og de fleste byggene er lokalisert pd Sunnmere.

Samlet areal er ca. 13 000 kvm, hvorav ca 1 500
kvm er utleid til eksterne leietakere. Bare mindre
deler av lokalene er ledig pr. dato (ca 1 300 kvm)
og det er kun neeringslokaler i byggene. Byggene er
bokfert til historisk kost fratrukket akkumulerte av-
og nedskrivninger. Det er sannsynlighetsovervekt
for at byggenes virkelige verdi overstiger bokfert
verdi. Konsernet har i 2012 solgt bankbyggene i

Storgata 33 i Molde, Spjelkavik og p& Midsund.
Salgene har medfert en gevinst pa 17 mill. kroner.

2) Konsernet har balansefert O mill. kroner i bygge-
lansrenter i 2012, og 2 mill. kroner i 2011 (NIBOR
+1,00 %).

2011 sum Tomte?}ﬁ\gtt]e)r Kontom?lalzii/ggr Inventar
Anskaffelseskost 01.01 428 268 103 57
Tilgang 2) 93 55 18 20
Avgang 24 20 4 0
Anskaffelseskost 31.12 496 303 116 77
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 172 62 72 38
Arets avskrivninger 20 5 10 4
Arets nedskrivninger 0 0 0
Avgang 11 9 2 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 180 58 80 42
Regnskapsfert verdi 31.12. 316 244 36 35
Lineeer avskrivningstid (ar) 50 3-5 8-10
Fullt nedskrevne anleggsmidler i bruk 16 0 11 5
Beregnet restverdi pa anleggsmidler 103 103 = -
Finansielt leaset utstyr (eliminert i konsernregnskapet) 23 0 23 0
Endring i avskrivningstid = = = =
Nedskrivning 0 0 0 0
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MORBANK

2012 Sum Bygg Biler/IT/Kontormaskiner Inventar
Anskaffelseskost 01.01 161 10 78 73
Tilgang fusjon (Mere Finans 31.08.12) 22 0 22 0
Tilgang 28 10 12 6
Avgang 2 0 2 0
Anskaffelseskost 31.12 209 20 110 79
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 109 1 69 39
Arets avskrivninger 14 1 7 6
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Avgang 1 0 1 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 122 2 76 45
Regnskapsfert verdi 31.12. 87 19 34 34
Linezer avskrivningstid (ar) 50 3-5 8-10
Fullt nedskrevne anleggsmidler i bruk 10 0 7 3
Endring i avskrivningstid = = = -
Nedskrivning 0 0 0 0
2011 Sum Bygg Biler/IT/Kontormaskiner Inventar
Anskaffelseskost 01.01 134 10 71 53
Tilgang 28 0 8 20
Avgang 1 0 1 0
Anskaffelseskost 31.12 161 10 78 73
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 ge) 0 64 35
Arets avskrivninger 10 1 5 4
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 109 1 69 39
Regnskapsfert verdi 31.12. 5% S 9 34
Lineaer avskrivningstid (&r) 50 3-5 8-10
Fullt nedskrevne anleggsmidler i bruk 16 0 11 5
Endring i avskrivningstid - - = -
Nedskrivning 0 0 0 0
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14 ANDRE IMMATERIELLE EIENDELER

KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
27 35  Anskaffelseskost 01.01 35 27
0 0 Tilgang fusjon 4 0
8 14 Tilgang 10 8
0 0  Avgang (bokfert verdi) 0 0
35 49  Anskaffelseskost 31.12 48 35
12 18 Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 18 12
6 8  Avskrivninger 8 6
0 0 Nedskrivninger 0 0
0 0  Avgang 0 0
18 26  Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 26 18
15 17 Bokfert verdi 01.01 17 15
17 23 Bokfert verdi 31.12 22 17
20 % 20 %  Lineaere avskrivningssatser % 20 % 20 %
5 5  Qkonomisk levetid &r 5 5
0 0 Fullt nedskrevne andre immaterielle eiendeler i bruk 0 0
0 0 Endring i avskrivningstid 0 0
0 0 Nedskrivning 0 0
Immaterielle eiendeler bestar av aktiverte kostnader knyttet til kjop og utvikling av programvare, lisenser og lignende.
KONSERN
2012 2011 2010 2009 2008
Bokfert verdi pr. 01.01 11 11 11 1 1
Tilgang i perioden 0 0 0 10 0
Avgang i perioden 8 0 0 0 0
Bokfert verdi pr. 31.12 3 11 11 11 1
Oversikt overtatte eiendeler Bokfert verdi

Boligeiendommer
Tomter

Sum overtatte eiendeler/eiendommer

Ovennevnte eiendommer er i hovedsak ervervet som ledd i realisering av bankens pant. Det er ikke noe mal for Sparebanken Mere & sitte som eier av
overtatte eiendommer. | de tilfeller der akseptabel pris ikke blir oppnddd, blir eiendommene forsekt utleid.



16 SKATT

Midlertidige negative og positive forskjeller som
blir reversert eller kan reverseres i samme periode,
er utlignet og nettofert. Utsatt skatt blir utregnet
pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer mel-
lom regnskapsmessig og skattemessig verdi ved
utgangen av regnskapsaret. Skattesats pa 28% blir
benyttet. Hele skattekostnaden er knyttet til Norge.

Sammenlignbare tall for morbank og konsern er
korrigert med regelendring pensjon 223 mill. kro-
ner. Utsatt skattefordel er gkt fra 17 mill. kroner til
79 mill. kr i de sammenlignbare talle i morbank og
fra 14 mill. kroner til 76 mill. kroner for konsernet.

Sparebanken Mere og Mere Finans AS har fusjonert
med skattemessig virkning fra 1. januar 2012. Har
medfert at morbanken har overtatt skatteposisjoner
netto minus 22 mill .kroner (utsatt skattefordel 6 mill.
kroner) 1. januar 2012.

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig resultat for skattekostnad og skattepliktig resultat

KONSERN MORBANK

2011 2012 2012 2011

524 740  Resultat fer skattekostnad 640 539
Ikke skattepliktige inntekter og ikke fradragsbettigede kostnader knyttet til:

-17 -3 Aksjer -31 -17
13 11 Andre ikke skattepliktige inntekter og ikke fradragsbettigede kostnader 15 15
12 -198  Endringer midlertidige forskjeller -188 11

0 0  Mottatt konsernbidrag uten skatteeffekt 0 21
532 550  Skattepliktig inntekt 437 527
149 154 Betalbar skatt 28% 122 148

0 0  Betalt skatt av mottatt skattepliktig konsernbidrag 0 -14
149 154 Skyldig betalbar skatt 122 134
KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011

Midlertidige forskjeller knyttet til:
12 -34  Driftsmidler =77 3

-68 100  Pensjonsforpliktelser 100 -68
14 11 Merverdi knyttet til overfert portefelje av utldn 11 14

-10 69  Andre midlertidige forskjeller 70 -11

0 0  Skattemessig fremferbart underskudd 0 0

=52 146 Netto negative (-)/positive forskjeller mot ordineert resultat 104 -62

-223 -63  Andel av netto pensjonsforpliktelse fert mot utvidet resultatregnskap -63 -223

2 2 Deltakerlignede selskaper 2 2

273 85  Totale negative (-)/positive forskjeller 43 -283

-76 24 Eiendel (-) eller forpliktelse ved utsatt skatt 28 % 12 -79
Skattekostnad i resultatregnskapet:

149 154  Betalbar skatt 122 134
-3 55  Endring i eiendel ved utsatt skatt mot ordineert resultat 53 -3

0 0 Betalt skatt av mottatt skattepliktig konsernbidrag (0] 14

-1 1 For mye/lite avsatt forrige ar -1 -1

145 210  Skattekostnad 174 144

276 28,4  Effektiv skattesats (skattekostnad i % av resultat fer skatt) 272 26,7
Skattekostnad i utvidet resultatregnskapet:

-4 45  Endring utsatt skatt mot utvidet resultatregnskap 45 -4

Nominell skattesats 28 % er basert pa gjeldende
skattesatser pa kapitalinntekter. Realisering av utsatt
skattefordel er basert pa at fremtidig skattepliktig

resultat basert pa historikk og prognoser vil over-
stige skattefordelen ved reversering av eksisterende
midlertidige forskjeller. Det eksisterer ikke midlertidige

forskjeller pa poster fort direkte mot egenkapitalen.
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KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
147 207 28 9% av resultat for skatt 179 151
-5 -1 Aksjer 28 % -8 -5
4 3 Andre ikke skattepliktige inntekter og ikke fradragsbettigede kostnader 28 % 4 4
0 0  Mottatt konsernbidrag uten skatteeffekt 0 -6
-1 1 For mye/lite avsatt tidligere ar -1 -1
145 210 Sum skattekostnad 174 144

17 RESULTAT PR EGENKAPITALBEVIS

Basisresultat pr. egenkapitalbevis (EKB) er beregnet  ken i morselskapet 01.01, og antall utstedte egen-
som forholdet mellom drets resultat som tilfaller kapitalbevis ved utgangen av dret, justert for evt.
eierne av egenkapitalbevis i.h.t. egenkapitalbevisbra-  emisjoner, som ikke gir rett til fullt utbytte. Utvannet

resultat pr. egenkapitalbevis awviker ikke fra basis-

resultatet pr. egenkapitalbevis.

KONSERN 2012 2011
Resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 2) 31,05 22,20
Utvannet resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 31,05 22,20
Avrets resultat som tilfaller egenkapitalbeviseierne :

Arets resultat 530 379
Egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet i.h.t EKB-breken 1) 244 174
Veid antall EKB egenbeholdning 36 580 24 750
Antall egne EKB 31.12 96 199 19 240
Antall egne EKB 01.01 19 240 3744
Veid giennomsnittlig utestéende EKB 7 804 536 7 816 366
Antall utestéende EKB 31.12 7 745 036 7 821 876
Antall utestéende EKB 01.01 7 821 876 7 837 372
Veid gjennomsnittlig antall EKB utstedt 7841116 7841116
Antall EKB 31.12 7 841116 7 841 116
Antall EKB 01.01 7 841116 7 841 116

1) Egenkapitalbevisbreken som danner grunnlaget for fordeling av overskuddet til egenkapitalbeviseierne er utregnet basert pé tall for morbank. Fond for urealiserte

gevinster er holdt utenfor beregningen. Egenkapitalbevisbreken var 46,0 % bade i 2012 og i 2011.

2) Resultat pr. egenkapitalbevis er beregnet som egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet delt pa antall utstedte egenkapitalbevis ved utgangen av éret, justert for

emisjoner som ikke gir rett til fullt utbytte.



18 KAPITALDEKNING

Beregning av kapitaldekning er gjort etter gjeldene
regelverk i Basel Il, som ble innfert med virkning
fra 1. januar 2007. Sparebanken Meres kapitaldek-
ning er beregnet i henhold til standardmetoden for
kredittrisiko og markedsrisiko. Beregninger knyttet
til operasjonell risiko beregnes ut fra basismetoden.

Sparebanken Mere har over flere dr utviklet og imple-
mentert interne risikostyringsmodeller innenfor kreditt-
omradet. | desember 2011 sendte konsernet inn en
seknad til Finanstilsynet om bruk av grunnleggende
IRB-metode for kredittrisiko. Konsernet har giennom
2012 ogsé utfert parallellrapportering av kapitaldek-
ning til tilsynsmyndighetene. Finanstilsynet giennom-
forte i 4. kvartal 2012 et IRB-tilsyn hos Sparebanken
Maere som et ledd i godkjennelsesprosessen. Pr utgan-
gen av 2012 er tilbakemelding fra Finanstilsynet ikke
mottatt. Ved godkjennelse som IRB-institusjon vil den
eksterne rapporteringen av kapitaldekning baseres pa
en metode som bedre gjenspeiler den underliggende
risikoen i konsernets balanse.

I henhold til gjeldende regelverk skal ansvarlig kapital
minimum utgjere 8 % i forhold til risikovektet balanse.
Fra 1. juli 2012 ble det stilt krav om at alle norske
banker og finansieringsforetak skal ha en ren kjerne-
kapitaldekning pa minimum 9 %.

Uavhengig av beregningsmédte skal Sparebanken
Meres kapital oppfylle minstekravene til kapitaldek-
ning med tillegg av en buffer som samsvarer med
konsernets aksepterte risikotoleranse. Det legges vekt
pa at de ulike enhetene i konseret til enhver tid
har tilstrekkelig kapitalisering. Videre skal vurdering av
risikoprofil, kapitalbehov og lennsomhet til enhver tid
bygge pé konsernets langsiktige strategiske plan. Det
gjennomferes en beregning av konsernets kapitalbe-
hov (minst) ved arlig ICAAP.

Europakommisjonen publiserte i 2011 sitt forslag til
nytt regelverk for kredittinstitusjoner og verdipapirfo-
retak, CRD IV, basert pa forslaget fra Basel-komiteens
om nye og strengere kapital- og likviditetsstandarder,
Basel IIl. CRD IV er ment & gjelde for alle banker og
verdipapirforetak innenfor EZS. Regelverket innebaerer
heyere krav til minimumsnivder og strengere krav til
kvalitet pa tellende ansvarlig kapital/kjernekapital. | det
nye forslaget stilles det krav om at ren kjernekapital
skal utgjere 4,5 prosent samt en kapitalbevarings-
buffer pa 2,5 prosent. | tillegg innferes motsykliske
kapitalelement samt ytterligere kapitalbufferkrav for
systemviktige institusjoner. Det er ogsa forslag til et
uvektet kapitalkray, Leverage Ratio, som et supple-
ment til de risikovektede kapitalkravene.

Analyser foretatt i forbindelse med Sparebanken
Meres ICAAP 2012 viser at konsernet tilfredsstiller de
nye kapitalkravene med god margin.

Sparebanken Mares interne malsetting for kjernekapi-
tal er satt til minimum 11 %. Videre er det vedtatt et
minimumsmal for ren kjernekapital pa 9 %. Langsik-

tig krav til lennsomhet er definert med en egenkapi-
talavkastning som er 6 prosentpoeng over langsiktige
statsobligasjonsrenter.

Note 3 “Risikostyring” gir ytterligere informasjon om
Sparebanken Meres kapitalstruktur og forholdet til
kapitaldekningsregelverket. Det vises ogsé til kon-
sernets Pilar Ill-dokument, som ligger tilgjengelig pa
Sparebanken Mares internettsider.

| tillegg til regulatorisk kapital beregner Sparebanken
Mere ogsa ekonomisk kapital. Nivéet pa den gko-
nomiske kapitalen sier noe om hvilke kapitalreserver
som ma veere til stede for & dekke uventede tap for
konsernet. @konomisk kapital benyttes i den lepende
styringen av Sparebanken Mere, og ligger til grunn for
forretningsmessige beslutninger. Basert pé fordeling av
wokonomisk kapital beregnes en risikojustert egenkapi-
tal som fordeles utover pa ulike segment, avdelinger
og kunder. Det er den risikojusterte egenkapitalen som
blant annet danner grunnlag for avdelingers malopp-
ndelse knyttet til egenkapitalavkastning.

Naermere om ICAAP i Sparebanken Mare
Sparebanken Meares ICAAP er tilpasset det stasted
konsernet har ressursmessig, kompetansemes-
sig, modellmessig og erfaringsmessig. Vurdering av
kapitalbehov bygger pa en vurdering av risikoprofil
og en vurdering av kvaliteten pd styring og kontroll.
Konklusjonene er basert pa tallmaterial og profesjo-
nelt skjignn. | noen tilfeller baseres kapitalnivéet p&
standardmetoden.

Det er utarbeidet egne styrevedtatte retningslinjer
for ICAAP. ICAAP er en vesentlig og integrert del av
Sparebanken Meres arlige strategiprosess. Normalt
skal prosessen gjennomferes én gang pr ar. Det kan
inntreffe hendelser som gjer det nedvendig a gjen-
nomfere/revidere ICAAP oftere enn én gang é&rlig. De
interne retningslinjene angir hendelser som medferer
at formelle vurderinger rundt dette mé gjennomferes.

Retningslinjene for ICAAP legger feringer for en bred
deltakelse fra ulike ledernivé i Sparebanken Mere,
samt fra ulike avdelinger og seksjoner. Konsernets
styre tar ogsa en aktiv del i Sparebanken Mares ICAAP-
prosess, blant annet giennom arbeidet med strategisk
plan, samt ved revidering av sentrale styringsdoku-
ment for konsernet gjennom é&ret. Styret mottar
lepende rapportering giennom aret om utviklingen
i konsernets risiko- og kapitalsituasjon.

| beregning av kapitalbehov blir alle vesentlige risikoer
vurdert. Risikoene blir vurdert bade enkeltvis og sam-
let. Ved modellsimuleringer blir bade moderate og
konservative utviklingsperspektiv lagt til grunn.

En analyse av Sparebanken Maeres risikoeksponering
skal gi et bilde pa risikoprofilen som grunnlag for
& bedemme kapitalbehov. Hvert risikomoment blir
vurdert ut fra sannsynlighet og konsekvens (iboende
risiko) og hvordan Sparebanken Mere har mulighet

til & handtere/kontrollere risikoen effektivt. Risikore-
duserende tiltak vil redusere den iboende risikoen,
og institusjonen stér igjen med en restrisiko. En vur-
dering av sannsynlighet og konsekvens for restrisi-
koen medferer videre en vurdering av hvilken kapital
Sparebanken Mere har behov for & holde for & mete
uventede tap knyttet il den enkelte risikoen. Vurdering
av restrisikoen gir ogsa grunnlag for & iverksette tiltak
for & begrense risikoen ytterligere.

Konsernets internrevisor, BDO, involveres i konser-
nets ICAAP. Internrevisor holdes orientert om proses-
sen lepende, gir innspill underveis, og gjennomgar
dokumentasjon som oversendes styret. Gjennom
aret giennomferer internrevisor ogsé sine egne risi-
kovurderinger, og har herunder etablert et samarbeid
med avdeling Compliance og risikokontroll i forhold
til risikovurderinger og koordinering av kontroll- og
overvakningsarbeid. Med bakgrunn i dette utarbeider
internrevisor en egen evaluering/rapport om Spare-
banken Meres ICAAP. Denne inngér som en del av
dokumentasjonen som oversendes til Finanstilsynet.

| forbindelse med ICAAP gjennomferes det to ulike
typer scenariomodelleringer og stresstester. Den ene
metoden er basert pa en gkonomisk simuleringsmo-
dell knyttet til basisalternativ i langsiktig strategisk plan,
mens den andre metoden har fokus pd stresstesting
av kredittomradet. | ICAAP blir det ikke tatt hensyn
til eventuelle diversifiseringseffekter mellom ulike
risikoomrader.

Sparebanken Meres Pilar |ll-dokument gir ytterligere
beskrivelse av disse stresstestene og effekter pa kon-
semets kapitaldekning.

ICAAP 2012 er giennomgétt av Finanstilsynet. Basert
pa arets prosess fremstér Sparebanken Mere som
tilstrekkelig kapitalisert ut fra risiko i viksomheten og
forventingene fremover.

Sammenligbare tall er ikke endret med konsekven-
sene av endringer i regnskapsreglene om pensjon.

ICAAP 2012 viste felgende kapitalfordeling
innenfor ulike risikoomrader:

’

B Kredittrisiko
Markedsrisiko
I Operasjonell risiko

I ikividitetsrisiko
Andre risikoformer
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KONSERN MORBANK
2011 2012 2012 2011
Kjernekapital
784 784  Egenkapitalbevis 784 784
2 -9 - egne egenkapitalbevis 4 2
186 186  Overkursfond 186 186
482 592  Utjevningsfond 592 482
1698 1835  Grunnfond 1835 1698
32 40  Verdireguleringsfond 40 32
8 1 Fond for urealiserte gevinster 1 8
63 94 Avsatt til utbytte 94 63
74 110 Avsatt til utbyttemidler for lokalsamfunnet 110 74
92 128  Annen egenkapital 0 0
3417 3761  Sum balansefert egenkapital 3633 3325
-33 -23  Utsatt skatt, goodwill og immaterielle eiendeler -22 -33
-32 -40  Verdireguleringsfond -40 -32
-8 -1 Fond for urealiserte gevinster | -8
-10 -10  50% fradrag ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner -10 -10
493 1002  Fondsobligasjoner 1 002 493
-63 -94  Fradrag for avsatt til utbytte -94 -63
=74 -110  Fradrag for avsatt til utbyttemidler for lokalsamfunnet -110 =74
3690 4485  Sum kjernekapital 4 358 3598
Tilleggskapital utover kjernekapital
479 299  Tidsbegrenset ansvarlig lanekapital 299 479
0 0  Tillegg fondsobligasjoner (utover 15 % av kjernekapital) 0 0
14 12 450 tillegg av netto urealisert gevinst pé aksjer, andeler og EKB tilgj. for salg 12 14
-10 -10  50% fradrag ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner -10 -10
483 301 Sum tilleggskapital 301 483
4173 4786  Netto ansvarlig kapital 4 659 4081
1714 2164  Awik netto ansvarlig kapital - minimumskrav 8% 2155 1718
1 405 1838  Awik netto ansvarlig kapital 1847 1422
Kapitaldekning i % av beregningsgrunnlaget
13,57 14,63  Ansvarlig kapital 14,91 13,82
10,40 10,65  Ren kjernekapital 10,75 10,50
12,00 13,70  Kjernekapital 13,95 12,18
30 750 32750 Risikovektet balanse (beregningsgrunnlag) 31250 29 540
Minimumskrav ansvarlig kapital Basel Il beregnet etter Standardmetoden
2 460 2622  Sum minimumskrav (8%) ansvarlig kapital 2 504 2 363
0 0 Engasjement med stater og sentralbanker Y 0
3 4 Engasjement med lokale og regionale myndigheter 4 3
16 21  Engasjement med offentlig eide foretak 21 16
35 36 Engasjement med institusjoner (banker m.m) 212 165
892 840  Engasjement med foretak (neeringslivskunder) 853 864
287 310  Engasjement med massemarked (personkunder) 310 301
947 1118  Engasjement med pantsikkerhet i eiendom 781 697
18 21  Engasjement som er forfalt 21 18
0 0  Engasjement med heyrisiko (investeringsfond) 0 0
13 15 Engasjement med obligasjoner med fortrinnsrett 29 31
95 93  Engasjement avrig 116 122
2 306 2458  Kapitalkrav kreditt-/motparts- og forringelsesrisiko 2347 2217
0 0 Gjeld 0 0
0 0  Egenkapital 0 0
0 4 Valuta 4 0
0 0  \Varer 0 0
0 4  Kapitalkrav posisjons-/valuta- og varereisiko 4 0
167 170  Operasjonell risiko (basismetoden) 163 159
-14 -10  Fradrag i kapitalkravet -10 -13




19 EGENKAPITALBEVIS OG EIERSTRUKTUR

Egenkapitalbevis

Sparebanken Mere hadde ved utgangen av 2012
egenkapitalbevis palydende 784 mill. kroner, fordelt
pa 7 841 116 egenkapitalbevis, hvert palydende 100
kroner. Utover dette bestér egenkapitalbeviseiernes
kapital av utjevningsfondet pd 592 mill. kroner og
overkursfondet pd 186 mill. kroner. Det er ingen
begrensninger i stemmeretten etter vedtektene. Det
eksisterer heller ikke rettigheter som kan medfere at
det blir utstedt nye egenkapitalbevis.

Egenkapitalbeviskapital

Investorpolitikk

Sparebanken Mere har som malsetting & oppné eko-
nomiske resultater som gir god og stabil avkastning pa
bankens egenkapital. Resultatene skal sikre eierme av
egenkapitalen en konkurransedyktig langsiktig avkast-
ning i form av utbytte og verdistigning pa egenkapitalen.
Egenkapitaleiemnes andel av nettoresultatet som avset-
tes som utbyttemidler, tilpasses bankens egenkapital-
situasjon. Sparebanken Meres resultatdisponering skal
pése at alle egenkapitaleierne sikres likebehandling.

Det eksisterer ingen seeravtaler mellom banken og
eiere. Styret kan ikke nekte kjop eller salg av egenka-
pitalbevis utover det som fremgdr av bestemmelsene
i aksjeloven.

Sparebanken Meres egenkapitalbeviskapital utgjer 784 111 600 kroner fordelt pd 7 841 116 egenkapitalbevis, hvert palydende 100 kroner.

Egenkapitalbeviskapitalen er tatt opp i dtte omganger:

Ar Forandring Endring i egenkapitalbeviskapital Total egenkapitalbeviskapital Antall egenkapitalbevis
1988 Offentlig emisjon 100,0 100,0 1 000 000
1993 Offentlig emisjon 100,0 200,0 2 000 000
1994 Offentlig emisjon 150,0 350,0 3 500 000
1996 Offentlig emisjon 100,0 450,0 4 500 000
1996 Ansatte emisjon 1,7 451,7 4516 604
1998 Offentlig emisjon 100,0 551,7 5516 604
1998 Ansatte emisjon 0,9 552,6 5526 154
2008 Utbytteemisjon 42,3 594,9 5949 153
2009 Rettet emisjon 58,5 653,4 6 534 264
2010 Fondsemisjon 130,7 784,1 7841 116

Egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet
Fortjeneste pr. egenkapitalbevis beregnes ved & divi-
dere resultatet som tilfaller eierne av egenkapitalbe-
visene med antall utstette egenkapitalbevis pr. 31.12,
justert for eventuelle emisjoner i lopet av dret som

ikke gir rett til fullt utbytte. Egenkapitalbeviseiernes
andel av resultatet tilsvarer egenkapitalbeviskapitalens,
utjevningsfondets og overkursfondets andel av ban-
kens totale egenkapital ved begynnelsen av aret. Ved

en utvidelse av egenkapitalbeviskapitalen i lepet av
aret i form av en emisjon, medtas en tidsveiet andel
av gkningen fra og med innbetalingstidspunktet.

20 sterste eierne pr. 31.12.12 Antall Andel av EKB i %
Sparebankstiftelsen Tingvoll 824 163 10,51
Pareto Aksje Norge 433 887 5,53
MP Pensjon 363 796 4,64
Wenaasgruppen AS 300 000 3,83
Pareto Aktiv 184 476 2,35
Beka Holding AS 133 462 1,70
Farstad Shipping ASA 112 909 1,44
Pareto Verdi VPF 98 946 1,26
Sparebanken Mere 96 199 1,23
Stiftelsen Kjell Holm 88 671 1,13
Odd Slyngstad 83 703 1,07
FLPS - Princ All Sec Stock Sub 80 000 1,02
Leif-Arne Langey 70 000 0,89
Tonsenhagen Forretningssentrum AS 52 050 0,66
Terra utbytte VPF 50 374 0,64
U Aandals Eftf AS 50 000 0,64
Forsvarets Personellservice 40 760 0,52
J E Devold AS 37 558 0,48
Sparebankstiftelsen DnB NOR 37 392 0,48
Brage Invest AS 37 065 0,47
Sum 3175411 40,50
Totalt 7841116 100,00
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Nekkeltall (morbank) 2012 2011 2010 2009 2008
Berskurs 160 178 207 192 133
Antall utstedte egenkapitalbevis 7841116 7841116 7841116 6 534 264 5949 153
Egenkapitalbeviskapital (mill. kroner) 784 784 784 648 587
Utjevningsfond (mill. kroner) 592 408 292 393 317
Overkursfond (mill. kroner) 186 186 186 187 123
Egenkapitalbevisbrek (gjennomsnitt i 2008 og 2009) 46,0 46,0 46,0 43,8 44,7
Egenkapitalbevisbrek 31.12 46,0 46,0 46,0 46,0 432
Kontantutbytte pr. egenkapitalbevis 12 8 12 12 20
Kontantutbytte pr. egenkapitalbevis i % av berskurs 31.12 75 45 58 52 12,5
Effektiv avkastning (%) -5,6 -8,2 14,0 56,3 -28,0
Kontantutbytte i % av egenkapitalbeviseiernes andel av &rsoverskudd 1) 43,2 34,4 49,2 49,3 92,3
Resultat pr. egenkapitalbevis (kr) 1) 2775 23,27 24,42 24,35 21,66
Bokfert egenkapital pr. egenkapitalbevis (kr) 1) 199 185 170 188 174
P/E (berskurs/fortjeneste) 1) 5,8 77 8,5 9,5 74
P/BV (berskurs/bokfert egenkapital) 1) 0,80 0,96 12 12 09
1) Fond for urealiserte gevinster er holdt utenfor beregningen.
Geografisk fordeling
Antall eiere / antall EKB 2012 2011 2010 2009 2008
Mere og Romsdal 3673 4206244 3691 4032446 3650 3665079 3559 3094 150 3423 2607 233
@vrige i Norge 2350 3368430 2408 3470693 2540 3903 485 2687 3203395 2628 3125722
Utlendinger 83 266 442 78 337977 65 272 552 68 236719 70 216 198
Totalt 6106 7841116 6177 7841116 6255 7841116 6314 6534264 6121 5949 153
Fordeling etter antall
Antall EKB Antall EKB Andel i % Antall eiere Andel i %
1-100 100 941 1,29 1939 31,76
101-1.000 1142710 14,57 3111 50,95
1.001-10.000 2516 694 32,10 980 16,05
10.001-100.000 1728 078 22,04 69 1,13
Over 100.000 2 352 693 30,00 7 0,11
Totalt 7841116 100,00 6 106 100,00
Antall EKB EKB kapital Overkurs

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Endring i EKB og overkurs:
Ordinaere EKB 01.01. 7841116 7841116 784 784 186 186
Endringer 0 0 0 0 0 0
Ordinaere EKB 31.12 7841116 7841116 784 784 186 186
Egne EKB:
Egne EKB 01.01 19 237 3744 2
Endringer 76 962 15 493 7
Egne EKB 31.12 96 199 19 237 9




Totalt belep (TNOK)

Utbetalt utbytte EKB

NOK 20,00 pr EKB i 2009 118 983
NOK 12,00 pr EKB i 2010 72 560
NOK 12,00 pr EKB i 2011 94 093
NOK 8,00 pr EKB i 2012 62 729
Foreslatt utbytte
NOK 12,00 pr EKB i 2009 72 560
NOK 12,00 pr EKB i 2010 94 093
NOK 8,00 pr EKB i 2011 62 729
NOK 12,00 pr EKB i 2012 1) 94 093
1) Godkjent i forstanderskapsmete 22.03.2013. Regnskapsfert som annen egenkapital pr 31.12.2012
Tillitsvalgte som eier egenkapitalbevis/representerer egenkapitalbeviseiere i Sparebanken Mare pr. 31.12.2012

Antall Antall Antall
Tove Andersen Berge 446 Hans August Hanssen 37 392 Roy Reite 1266
Bjern Bjastad 6672 Gerd Myren Hoel 199 Thor Rusten 5003
Karl Johan Brudevoll 2480  Turi Indergaard 602 Kjell Martin Renning 7 580
Nils Petter Drennen 946 Kjersti Kleven 60  Jane Resgaard 594
Harald Jarle Eriksen 143 462 Leif-Arne Langey 70 000  Aadne Sandanger 445
Sverre A. Farstad 124 909 Berit Larsen 89 Finn Moe Stene 826 063
Svein Garberg 363796  Anders Lausund 1072 Elisabeth Marék Stele 360
Svein Gjerseth 39 Selvi Lillevold 765 Turid Handlykken Sylte 246
Iren Gullhav 465 Lise Loseth 226  Johan Seettem 50 000
Jens Arne Hagen 60  Borghild Meller 38977  Solfrid Teigen 1256
Egil Hansen 170 Odd Olsen 137 Berit Ekornes Unhjem 8 253
Kristin Sunde Hansen 3 600 Per Orvik 12

20 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det er ikke oppstatt hendelser etter balanse-
dagen, som vil pavirke presenterte tall vesentlig, pr.
31.12.2012.

| tilknytning til strategidokumentet “Mere 2016" har
Sparebanken Mare foretatt en grundig giennomgang
av sin organisasjon, og dette har resultert i en ny orga-
nisasjonsstruktur som ble endelig vedtatt av bankens
styre 8. januar 2013. Hensikten med den nye struktu-
ren er en mer effektiv og markedsrettet organisasjon

der kunden settes i fokus. B&de innenfor personmar-
kedet og neeringslivsmarkedet vil kundene oppleve
en flatere organisasjonsstruktur, samtidig som ban-
kens rédgivningskompetanse innenfor naeringsliv blir
ytterligere styrket gjennom en tydeligere bransjerettet
organisering. Styret forventer at den nye organisasjons-
strukturen vil bidra til en reduksjon i arsverk i lopet av
2013. Av gkningen i personalkostnadene skyldes 15
mill. kroner avsetning til en virkemiddelpakke i tilknyt-
ning til ny organisasjonsstruktur i Sparebanken Mere.

Sparebanken Mere gjennomferte 07.02.2013 en
vellykket emisjon av et nytt ansvarlig ldn pa 500
mill. kroner. Rentebetingelsene for lanet ble satt til
3 maneders NIBOR + 250 basispunkt. DNB Markets
og SEB Markets var tilretteleggere i prosessen. Det
nye laneopptaket ma ogsa sees i sammenheng med
en tidligere innfrielse av et eldre ansvarlig lan, og er
et virkemiddel i en lepende tilpasning av bankens
kapitalstruktur.



ERKLAERING | HENHOLD TIL VERDIPAPIRHANDELLOVENS § 5-5

Vi bekrefter at konsernets og bankens
arsregnskap for perioden 1. januar til 31.
desember 2012 etter var beste overbevis-
ning er utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder og at opplysningene i
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regnskapet gir et rettvisende bilde av konser-
nets og bankens eiendeler, gjeld, finansielle

stilling og resultat som helhet.

Vi erkleerer ogsé at drsberetningen gir en
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REVISORS BERETNING FOR 2012

Til Forstanderskapet i Sparebanken Mare

UTTALELSE OM ARSREGNSKAPET

Vi har revidert drsregnskapet for Sparebanken Mere, som bestar
av regnskap for morbanken og konsernregnskap. Regnskapet for
morbanken og konsernregnskapet bestdr av balanse per 31. desem-
ber 2012, resultat, utvidet resultatregnskap, egenkapitaloppstilling
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskaps-

prinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og administrerende direkters ansvar for arsregnskapet
Styret og administrerende direkter er ansvarlig for & utarbeide é&rs-
regnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU,
og for slik intern kontroll som styret og administrerende direktar
finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er d gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet
pa bakgrunn av vér revisjon. Vi har giennomfert revisjonen i samsvar
med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder Inter-
national Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og gjennomferer revisjonen for
& oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder

vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utferelse av handlinger for & innhente revi-
sjonsbevis for belepene og opplysningene i &rsregnskapet. De valgte
handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen av
risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon,
enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering
tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for
bankens utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde.
Formdlet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige
etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av bankens interne kontroll. En revisjon omfatter
ogsd en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er
hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon om regnskapet til
morbanken og var konklusjon om konsernregnskapet.

Konklusjon

Etter vér mening er arsregnskapet for Sparebanken Mere avgitt i
samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av bankens
og konserets finansielle stilling per 31. desember 2012 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet
per denne datoen i samsvar med International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU.

UTTALELSE OM @VRIGE FORHOLD

Konklusjon om arsberetningen og redegjerelsen om foretaksstyring
Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor,
mener vi at opplysningene i &rsberetningen og redegjerelsen om
foretaksstyring om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til disponering av resultatet er konsistente med drsregn-
skapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og
kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i henhold til internasjonal
standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finan-
siell informasjon», mener vi at styret og administrerende direkter har
oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av bankens regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokferingsskikk i Norge.

Alesund, 6. mars 2013
ERNST & YOUNG AS
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statsautorisert revisor

93



94

KONTROLLKOMITEENS ARSBERETNING 2012

Kontrollkomitéen har i driftsaret 2012 fort
tilsyn med at bankens virksomhet er drevet
i samsvar med de krav som felger av aktuell
lovgivning, bankens vedtekter, forstander-
skapets vedtak og andre retningslinjer som

banken plikter & rette seg etter.

Kontrollkomitéen har gjennomgétt styrets
protokoller, rapporter fra ekstern og intern
revisor, bankens korrespondanse med

Finanstilsynet og for evrig foretatt de under-
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sokelser som gjeldende lovgivning og kon-
trollkomitéens instruks bestemmer.

Det har i perioden blitt holdt regelmessige
komitémeter ved bankens hovedkontor.
I tillegg har komitéen utfert stedlige tilsyn

ved regioner.

De merknader kontrollkomitéen har hatt i
perioden er avklart med bankens ledelse.

Alesund, 7. mars 2013

Kontrollkomitéen i Sparebanken Mere

J
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Kontrollkomitéen har videre gjennom-
gatt styrets drsberetning, arsregnskapet og
revisors beretning uten at det gir grunnlag

for merknader.

Kontrollkomitéen vil tilré at arsberetningen
og érsregnskapet for 2012 godkjennes.

o Sltratt

Jon Olav Slettebakk
NESTLEDER

jell Martin Renning



Tillitsvalgte organer

Forstanderskapet Valgt av egenkapitalbeviseierne Styret

Tormod Hvattum, leder Aheim Harald J Eriksen Oslo Leif-Arne Langey, styreleder Brattvag

Kjersti Kleven, nestleder Ulsteinvik Svein Garberg Oslo Roy Reite, Alesund
Kristin Sunde Hansen Alesund styrets nestleder

Valgt av innskyterne Hans August Hanssen Melsomvik Ragna Brenne Bjerkeset Freena

Bjern Bjastad Hareid Kjersti Kleven Ulsteinvik Stig Remay Fosnavag

Kaj Bang Westre Alesund Sverre A. Farstad Alesund Ingvild Vartdal Alesund

Svein Gjerseth Vatne Borghild Maller Alesund Elisabeth Mardk Stele Alesund

Jens Armne Hagen Stranda Thor Rusten Fiska Turid Handlykken Sylte Molde

Gerd Myren Hoel Valldal Kjell Martin Renning Valldal

Kari Hjelme Andalsnes Finn Moe Stene Tingvoll Kontrollkomitéen

Tormod Hvattum Aheim Johan Seettem Molde Grete Opshaug, leder Alesund

Jorn Tunheim Kippersund ~ Volda Solfrid Teigen Volda Jon Olav Slettebakk Hareid

Merete Mikkelsen Aukra Berit Ekornes Unhjem lkornnes Karl Johan Brudevoll Straumgjerde

Kristin Mork Qrsta Kjell Martin Renning Valldal

Grethe Opshaug Alesund

Per Orvik Vatne Valgt av de ansatte Ansvarlig revisor

Asbjern Tryggestad Langevag Tove Andersen Berge Alesund Ernst & Young AS Alesund
Nils Petter Drennen Alesund

Valgt av Meare og Romsdal Iren Gullhav %lesund

fylkeskommune Egil Hansen Alesund

Bjerg Riksfjord Alesund Turi Indergaard Alesund

Anne Dyb Liaaen Alesund Berit Larsen Alesund

Kirsti Dale Alesund Anders Lausund Brattvag

Ole Bjern Sandey Bergen Selvi Lillevold Alesund

Hege Gagnat Molde Lise Laseth Sykkylven

Ina Giske Giske Odd Olsen Alesund

Randi Walderhaug Frisvoll ~ Vatne Jane Resgard Alesund

Dag Vaagen Gursken Aadne Sandanger Larsnes

Bjarne Kvalsvik Nerlandsey Turid Handlykken Sylte Molde

Frank Sve Stranda

Anja Gabrielsen Oslo

Jan Magne Dahle Qrsta

Petter Bjordal Qrsta
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KONSERN 2008 - 2012

HOVEDTALL

NOK mill 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatregnskap

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 936 909 862 802 820
Andre driftsinntekter 290 214 304 256 196
Driftskostnader 439 559 528 513 475
Resultat fer tap 787 564 638 545 541
Tap pa utlén, garantier m.v. 47 40 31 82 65
Resultat for skattekostnad 740 524 607 463 476
Skatt pa ordineert resultat 210 145 149 128 138
Resultat for perioden 530 379 458 335 338
Prosent av gjennomsnittlig forvaltningskapital

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 1,93 1,96 2,03 1,97 2,17
Andre driftsinntekter 0,60 0,47 0,72 0,63 0,52
Driftskostnader 0,90 1,20 1,24 1,26 1,26
Resultat for tap 1,63 1,23 1,51 1,34 1,43
Tap pé utlén, garantier m.v. 0,10 0,09 0,07 0,20 0,17
Resultat fer skattekostnad 1,53 1,14 1,44 1,14 1,26
Skatt pa ordineert resultat 0,43 0,31 0,35 0,32 0,36
Resultat for perioden 1,10 0,83 1,09 0,82 0,90
Balanse

Kontanter og fordringer pa sentralbanker 669 814 634 682 1378
Netto utlan og fordringer pé kredittinstitusjoner 288 564 167 83 98
Netto utlan til kunder 43 434 40 305 37 676 35851 35298
Verdipapirer 5542 5226 4 496 3 381 2295
Varige driftsmidler 301 316 261 242 237
Andre eiendeler 1398 1243 1207 1052 1490
Sum eiendeler 51 632 48 468 44 441 41 391 40 796
Gjeld til kredittinstitusjoner 2519 4741 4 976 5662 3316
Innskudd fra kunder 27 081 25 325 24 551 21793 20 672
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapir 15 608 12 799 9 697 9 086 12 427
Annen gjeld 1362 1375 1003 953 1077
Ansvarlig kapital /fondsobligasjoner 1301 972 961 955 679
Innskutt egenkapital 961 968 970 835 710
Opptjent egenkapital 2 800 2 449 2 283 2 107 1915
Sum gjeld og egenkapital 51632 48 468 44 441 41 391 40 796




RESULTATUTVIKLING

NOK mill 4. kv. 2012 3. kv. 2012 2. kv. 2012 1. kv. 2012 4. kv. 2011
Resultatregnskap kvartalsvis

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 238 240 236 222 231
Andre driftsinntekter 80 73 76 61 54
Driftskostnader -7 148 150 148 142
Resultat fer tap 325 165 162 135 143
Tap pa utlén, garantier m.v. 11 17 9 10 27
Resultat for skattekostnad 314 148 153 125 116
Skatt pa ordineert resultat 92 40 43 35 30
Resultat for perioden 222 108 110 90 86
Prosent av gjennomsnittlig forvaltningskapital

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 1,90 1,96 1,98 1,87 1,90
Andre driftsinntekter 0,64 0,60 0,64 0,51 0,45
Driftskostnader -0,06 1,21 1,26 1,25 1,19
Resultat for tap 2,60 1,35 1,37 1,12 1,16
Tap pé utlén, garantier m.v. 0,09 0,14 0,08 0,08 0,22
Resultat fer skattekostnad 2,51 1,21 1,29 1,04 0,94
Skatt pa ordinaert resultat 0,73 0,33 0,36 0,29 0,26
Resultat for perioden 1,77 0,88 0,93 0,75 0,68

97



98 SPAREBANKEN M@RE

ARSRAPPORT 2012




Eierstyring og
selskapsledelse



100

Eierstyring og selskapsledelse

NORSK ANBEFALING FOR EIERSTYRING
OG SELSKAPSLEDELSE

Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan
Sparebanken Mere folger de 15 punktene
i den norske anbefalingen for eierstyring
og selskapsledelse av 23. oktober 2012.
Norsk utvalg for eierstyring og selskapsle-
delse (NUES) har utarbeidet anbefalingen,

og denne er tilgjengelig pa www.nues.no.

1. REDEGJJRELSE FOR EIERSTYRING
OG SELSKAPSLEDELSE

Sparebanken Mere folger den norske anbe-
falingen for eierstyring og selskapsledelse av
2012. Det er ingen vesentlige avwik mellom
anbefalingen og hvordan denne etterleves
i Sparebanken Megre. Mindre tilpasninger er
gjort av hensyn til at en sparebank er en sel-
veiende institusjon, og at styringsstrukturen
og sammensetningen av styringsorganene
er ulik aksjeselskaper. | tillegg er det tatt
hensyn til bankens szerskilte tilknytning til
lokalsamfunnet og bankens samfunnsansvar

(corporate social responsibility).

Det er utarbeidet egne etiske retningslinjer
og retningslinjer for samfunnsansvar basert
pa konsernets kjerneverdier: "Neer, engasjert
og solid". Kjerneverdiene skal reflekteres i
alle kontaktpunkt Sparebanken Mere har
med markedet, kundene og omgivelsene
forevrig. En naermere beskrivelse av de
enkelte kjerneverdiene kan finnes pé kon-
sernets hjemmeside.

Awik fra anbefalingen: Ingen

2. VIRKSOMHET

Sparebanken Mere ble dannet 1. april 1985
ved en sammenslutning av en rekke banker
i Mere og Romsdal. Senere har flere banker i
fylket sluttet seg til Sparebanken Mere. Bank-
virksomheten i de sammensluttede spare-
banker kan spores tilbake til 1843.

Sparebanken Mare har til formdl & fremme
sparing ved & ta i mot innskudd fra en
ubestemt krets av innskytere og a forvalte
pa en trygg mdte de midler den rdr over i
samsvar med de lovregler som til enhver tid
gjelder for sparebanker. Sparebanken Mere
kan utfere alle vanlige bankforretninger og
banktjenester i samsvar med bestemmel-
sene i Sparebankloven og Finansieringsvirk-
somhetsloven.

Sparebanken Mere er totalleverander av
tjenester innen omradene finansiering, inn-
skudd og plasseringer, betalingsformidling,
okonomisk radgivning, formuesforvaltning,

forsikring og eiendomsmegling.

Vedtektene finnes i sin helhet pa konsernets

hjemmeside; www.sbm.no.

Sparebanken Mere gjennomfarer arlig en
omfattende strategiprosess som definerer
konsernets langsiktige mal og retning.

Strategien og mdlene er innenfor ram-
men av Sparebanken Mares vedtekter.
Sparebanken Mare skal opprettholde sin
posisjon som nr 1-bank for personkunder
fra Megre og Romsdal, samt smd og mel-
lomstore bedrifter og offentlig sektor. Spa-

rebanken Mere skal ogsa vaere en attraktiv
partner for sterre bedrifter. Det skal arbeides
for en sunn finansiell struktur og soliditet,
samt en sterk lennsomhet. De gkonomiske
maltallene er gjengitt i Sparebanken Meres
arsrapport, samt i Sparebanken Meres Pilar
3-dokument som er tilgjengelig p& bankens
hjemmeside.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

3. SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Sparebanken Meres kapital er ssmmensatt
ut fra flere hensyn. De viktigste er konser-
nets sterrelse, det internasjonalt rettede
neeringslivet i Mere og Romsdal, et stabilt
marked for langsiktig finansiering ved behov,
og maél i langsiktig strategisk plan. Gjennom
en drlig prosess for evaluering av styring og
kontroll, herunder kapitalbehovsvurderinger,
den sékalte ICAAP, har konsernet sterk fokus
pa at kapitalen er tilpasset mdl, strategier og
risikoprofil. Kapitalsituasjonen felges konti-
nuerlig i dret gjennom interne beregninger

og rapporteringer.

Sparebanken Mares utbyttepolitikk er som
folger: "Sparebanken Mere har som mal-
setting & oppna skonomiske resultater som
gir god og stabil avkastning pa bankens
egenkapital. Resultatene skal sikre eierne
av egenkapitalen en konkurransedyktig
langsiktig avkastning i form av utbytte og

verdistigning pa egenkapitalen.

Egenkapitaleiernes andel av nettoresultatet
som avsettes til utbyttemidler, tilpasses
bankens egenkapitalsituasjon.



Sparebanken Meres resultatdisponering
skal pése at alle egenkapitaleierne sikres
likebehandling”

Styret i Sparebanken Mere kan f& fullmakt fra
forstanderskapet til & foreta kapitalforhayelser
og/eller til kigp av egne egenkapitalbevis. Sty-
refullmakter til & foreta kapitalforheyelser er
begrenset il definerte formél, og fullmakten
skal veere begrenset og ikke vare lenger enn
frem til neste ordinaere forstanderskapsmete.

Awik fra anbefalingen: Ingen

4. LIKEBEHANDLING AV
EGENKAPITALBEVISEIERE OG
TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE
Det gjensidige tillitsforholdet som er opp-
arbeidet mellom Sparebanken Mere og
de viktigste interessegruppene er banken
opptatt av & videreutvikle. Det blir derfor
lagt stor vekt pa &penhet i forhold til interes-
sentene i markedet, bdde de som skaffer
banken egenkapital og finansiering, og de
som har behov for relasjoner til banken pa

annen mate.

Alle egenkapitalbeviseierne skal likebehand-
les og ha samme mulighet for innflytelse.
Styrets kontakt med investorene skjer nor-
malt giennom administrasjonen. Alle egen-
kapitalbevis har lik stemmerett. Banken
forholder seg til finansieringsvirksomhetslo-
vens regler for eier- og stemmerettsbegrens-
ninger sd langt bestemmelsene gjelder for
sparebank med egenkapitalbevis. Ved eier-
andelskapitalforhayelser skal eksisterende
egenkapitalbevis ha fortrinnsrett med mindre

seerskilte forholder tilsier at dette fravikes.
Slik fravikelse vil i s fall bli begrunnet, og
begrunnelsen skal offentliggjeres i bersmel-
ding i forbindelse med kapitalforhayelsen.

Bankens transaksjoner i egne egenkapital-
bevis foretas vanligvis pa bers. Tilbakekjep
av egne egenkapitalbevis gjeres til gjeldende
kurs i markedet.

Vedrerende transaksjoner med neerstdende
inneholder konsernets etiske retningslinjer
regler for hvordan eventuelle interessekon-
flikter skal handteres. Reglene gjelder for
tillitsvalgte og ansatte i konsernet. “Instruks
for styret i Sparebanken Mere” inneholder
seerlige regler knyttet til behandling av saker
hvor styremedlemmer sely, eller naerstdende
av disse, har direkte eller indirekte interesser.
Styremedlemmene skal melde fra til styret
ogsa hvis de direkte eller indirekte har en
vesentlig interesse i en avtale som skal inn-

gds av banken.

Dersom det skulle forekomme ikke uve-
sentlige transaksjoner mellom Sparebanken
Mere konsernet og egenkapitalbeviseierne,
styremedlemmer, ledende ansatte eller neer-
stdende av disse, med mindre det gjelder
saker som behandles av forstanderskapet,
skal styret serge for at det foreligger verdi-
vurdering fra uavhengig tredjepart.

Awik fra anbefalingen: Ingen
5. FRI OMSETTELIGHET

Sparebanken Meres egenkapitalbevis er
notert pa Oslo Bers og er fritt omsettelige.

Vedtektene inneholder ingen begrensninger
pa omsetteligheten.

Awik fra anbefalingen: Ingen

6. GENERALFORSAMLING
(FORSTANDERSKAPET)

En sparebank er i utgangspunktet en selveid
institusjon og styringsstrukturen og sammen-
setningen av styringsorganene skiller seg fra
aksjeselskaper, jf sparebanklovens § 7 om
hvilke organer en sparebank skal ha. Spare-
banken Mere etterlever denne bestemmel-
sen i sparebankloven, og dette representerer
derfor et awik fra anbefalingen.

Sparebanken Meres forstanderskap bestdr av
i alt 52 forstandere med 24 varaforstandere.
Det er lik representasjon fra hver av de fire
gruppene som forstanderskapet bestér av;
innskytere, det offentlige, egenkapitalbevis-
eiere og ansatte.

Innkalling til forstanderskapets meter sendes
medlemmene med minst 21 dagers varsel.
Forstanderskapet kan ikke treffe beslutning
i andre saker enn dem som er bestemt
angitt i innkallingen. De forslag til vedtak
og saksvedlegg som sendes ut skal veaere
tilstrekkelig detaljert og dekkende til at for-
standerskapets medlemmer kan ta stilling til
de saker som skal behandles. Medlemmer
av styret, kontrollkomiteen og valgkomiteen
deltar pa forstanderskapets mete. Forstan-
derskapets leder er mateleder, eller ved
dennes fraveer, nestlederen. Styrets leder
og administrerende direkter har meteplikt
i forstanderskapet.
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Awik fra anbefalingen: Mindre awik da
styringsstrukturen og sammensetningen
av styringsorganene i en sparebank skiller
seq fra aksjeselskaper

7. VALGKOMITEER

De ulike valg av tillitsrepresentanter i banken
gjores i henhold til de prinsipper som er ned-
felt i bankens vedtekter. Egne valgkomiteer
for innskytervalget og egenkapitalbeviseierval-
get forbereder disse valgene. Forstanderska-
pets valgkomité forbereder valg av leder og
nestleder i forstanderskapet, leder, nestleder
og ovrige medlemmer og varamedlemmer til
styret eksklusive de ansattes representanter,
valg av leder, nestleder, medlemmer og vara-
medlemmer av kontrollkomiteen, samt valg
av leder, medlemmer og varamedlemmer

av valgkomiteen.

Forstanderskapet velger en valgkomité blant
forstanderskapets medlemmer. Valgkomi-
teen skal besta av 8 medlemmer og 4 vara-
medlemmer og ha representanter fra alle
grupper som er representert i forstanderska-
pet. Det skal tilstrebes geografisk spredning
av medlemmene innenfor kommunene der
sparebanken har sitt virksomhetsomrade.
Valget gjelder for 2 ar av gangen.

Nar det gjelder valgkomité for innskyternes
valg til forstanderskapet velges disse av
innskytervalgte medlemmer av forstander-
skapet. Denne komiteen skal ha 6 medlem-
mer og 6 varamedlemmer.

Valgkomité for egenkapitalbeviseiernes valg
til forstanderskapet velges av egenkapitalbev-

iseiervalgte medlemmer av forstanderskapet.
Denne komiteen skal ha 3 medlemmer med
1 varamedlem. De fleste av de som velges
som representanter til forstanderskapet av
egenkapitalbeviseierne er samtidig blant
bankens sterre egenkapitalbeviseiere.

De enkelte komiteers innstillinger begrunnes.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

8. BEDRIFTSFORSAMLING OG STYRE,
SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET
Det vises til punkt 6 for informasjon om
sammensetningen av en sparebanks orga-
ner. Styret bestar av 7 medlemmer, med 4
varamedlemmer, valgt av forstanderskapet.
Ett av medlemmene er valgt blant bankens
ansatte. Alle styremedlemmene er uavhen-
gige av bankens daglige ledelse og vesent-
lige forretningsforbindelser. Styrets leder og
nestleder er valgt av forstanderskapet ved
seerskilte valg. Samtlige valgte medlemmer
velges for 2 &r og varamedlemmer for 1 4r.
Av de valgte medlemmer er tre pd valg det
ene é&ret, og fire medlemmer pa valg péfel-
gende ar. Medlemmer og varamedlemmer
som er pd valg, kan gjenvelges. Et valgt med-
lem av styret kan ikke ha dette tillitsvervet
i et sammenhengende tidsrom lengre enn
12 ar, eller ha dette tillitsvervet i mer enn 20
&r sammenlagt.

Ved valg av styrets medlemmer sokes
behovet for kontinuitet og uavhengighet opp-

nadd i tillegg til en balansert sammensetning.

Arsrapporten inneholder ytterligere opplys-

ninger om styrets medlemmer, herunder
ogsd hvor mange egenkapitalbevis det
enkelte medlem eier. Sparebanken Mere
har ikke noe program for styremedlemmers
kjop av egenkapitalbevis.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

9. STYRETS ARBEID

Styret leder sparebankens virksomhet. Styret er
ansvarlig for at de midler sparebanken rér over
forvaltes pa en trygg og hensiktsmessig méte.
Styret skal serge for en tilfredsstillende organi-
sering av bankens virksomhet, og har plikt til
& pése at bokfering og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll. Styret fast-
setter ogsa bevilgningsreglementet for banken.

Gjennom "Instruks for styret i Sparebanken
Mere"” er styrets ansvar og oppgaver ned-
felt. Instruksen revideres regelmessig. Det
er videre vedtatt "Instruks for adm. direkter”.
Disse instruksene danner grunnlag for eta-
blert ansvars- og oppgavefordeling mellom
styret og administrerende direkter.

Styrets leder skal innen mai hvert &r, i sam-
rad med administrerende direkter, sette opp
forslag til en é&rlig plan for styrets arbeid i
det kommende aret med seerlig vekt pa
mal, strategi og gjennomfering, herunder
meteplan og hovedpunkter pa agenda for
styrematene for neste kalenderdr.

Styret evaluerer &rlig sin egen arbeidsform og
kompetanse med sikte pa forbedringstiltak.

Styret vedtar de overordnede langsiktige



okonomiske malene for Sparebanken Mare.
Disse er nedfelt i konsernets strategiske plan.
Detaljene i planen rulleres &rlig i en felles
prosess mellom styret og bankens toppleder-
gruppe. Styret sikrer pa denne maten at ban-
ken ledes slik at de fastsatte overordnede mal
nas. Blant disse er det langsiktige og stabile
mélet pa egenkapitalavkastning — minst 6 pro-
sentpoeng over langsiktig statsobligasjonsrente
— samt mélsetting om 4 sikre at egenkapitalbe-
viseierne far en avkastning i overensstemmelse
med Sparebanken Meres utbyttepolitikk.

| de tilfeller der styrets leder eller annet sty-
remedlem anses som inhabil i forhold til de
saker som behandles, fratrer styrets leder
eller annet styremedlem ved behandlin-
gen. Saksnotat blir ikke fremlagt for dette
medlemmet. | de tilfeller der styrets leder
anses inhabil ledes behandlingen av styrets
nestleder.

Sparebanken Mere har etablert eget revi-
sjonsutvalg. Utvalgets medlemmer er valgt
av og blant styrets medlemmer, og bestér
av totalt 3 personer. Revisjonsutvalgets
formal er & foreta mer grundige vurderin-
ger av utpekte saksomrader og rapportere
resultatet til styret. Revisjonsutvalget skal
se til at institusjonen har en uavhengig og
effektiv ekstern og intern revisjon og en
tilfredsstillende regnskapsrapportering og
risikohdndtering i samsvar med lover og
forskrifter. Revisjonsutvalget har samlet den
kompetansen som ut fra bankens organisa-
sjon og virksomhet er nedvendig for 4 ivareta
utvalgets oppgaver. Uavhengighet er ivaretatt
i henhold til anbefalingen.

Sparebanken Mere har etablert et eget kom-
pensasjonsutvalg. Det vises til punkt 12 for

mer informasjon om dette.

Awik fra anbefalingen: Ingen

10. RISIKOSTYRING OG
INTERNKONTROLL

Sparebanken Mere legger til grunn en hel-
hetlig risikostyringsprosess som grunnlag
for sin internkontroll. Dette er blant annet
nedfelt i bankens styrevedtatte "Risikopolicy”.
For & uteve en helhetlig risikostyring i Spa-
rebanken Mere benyttes den globale intern
kontrollstandarden COSO-modellen.

Styrevedtatte "Overordnede retningslinjer for
styring og kontroll i Sparebanken Mare" har
nedfelt som utgangspunkt at den enkelte
leder i konsernet skal serge for & ha tilstrek-
kelig kunnskap om alle vesentlige risikoer
innen eget ansvarsomrade, slik at risikoen
kan forvaltes pa en ekonomisk og adminis-
trativ forsvarlig mate.

| "Instruks for styret i Sparebanken Mere” er
styrets rolle, styrearbeidets betydning, form,
innhold og gjennomfering definert. Inkludert
her er ogsa risikostyring, bade gjennom sty-
ringsfunksjonen og tilsynsfunksjonen. Videre
er det utarbeidet egen instruks for revisjons-
utvalget i konsernet, samt egen instruks for

kompensasjonsutvalget.

Styret paser at risikostyringen og internkon-
trollen i Sparebanken Mere er tilstrekkelig
og systematisk, og at disse prosessene er
etablert i samsvar med lover og forskrifter,

vedtekter, etiske retningslinjer, palegg, og
eksterne og interne retningslinjer. Styret
fastsetter prinsippene og retningslinjer for
risikostyring og internkontroll for de ulike
aktivitetsnivdene i samsvar med bankens
og konsernet risikobaerende evne, og for-
sikrer seg om at strategier og retningslinjer
blir formidlet til de ansatte. Styret vurderer
systematisk og jevnlig strategier og ret-
ningslinjer for risikostyringen. Styret overva-
ker og periodisk vurderer effektiviteten av
konsernets overordnede styring og kontroll,
herunder tar hensyn til interne og eksterne
pavirkningsforhold. Siste gjelder seerlig ved
endringer i konjunkturer og makrogkono-
miske rammebetingelser.

For & pase at Sparebanken Mare utferer til-
fredsstillende risikostyring og internkontroll,
mottar styret lepende gjennom éret flere
typer rapporter fra Sparebanken Meres kon-
trollorganer, herunder avdeling Risikostyring,
avdeling Compliance & Risikokontroll, intern
og ekstern revisor. Styret er selv aktiv i &rlig
ICAAP gjennom implementering av denne i
langsiktig strategisk plan. Styret reviderer og
vedtar minst arlig alle bankens overordnede
risikostyringsdokument. Administrerende
direkters rapportering om hvorledes oppbyg-
ning og effektiviteten er i konsernets intern-
kontroll, giennomferes hvert &r i fierde kvartal.

Bade styrets arsrapport og &rsregnskapet for
ovrig inneholder ytterligere informasjon om
Sparebanken Meres risikostyring og intern-
kontroll.

Awik fra anbefalingen: Ingen
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11. GODTGJQRELSE TIL STYRET
Godtgjerelse til styrets medlemmer fastset-
tes av forstanderskapet. Styremedlemmenes
honorar er ikke resultatavhenging, og er i sin
helhet avgrenset til ordinaert styrehonorar,
eventuelt ogsa tilleggshonorar for deltakelse
i revisjonsutvalg og kompensasjonsutvalg.

Utgangspunktet er at styrets medlemmer
ikke har oppgaver for Sparebanken Mere
utover styrevervet. | de tilfeller der selska-
per som styrets medlemmer har tilknytning
til pétar seg oppgaver for Sparebanken Mare
blir hele styret informert. Honorar for slike
tjenester blir godkjent av styret. Det henvises
til noter i arsrapporten vedrerende honora-
renes sterrelser.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

12. GODTGJQRELSE TIL LEDENDE
ANSATTE

Forskrift om godtgjerelsesordning, blant
annet for banker, tradte i kraft 1. januar
2011. Forskriften gjennomferer EUs kapital-
dekningsdirektivs (CRD ) bestemmelser
om gode godtgjerelsessystemer for & redu-
sere overdreven risikotakning og fremme en
sunn og effektiv risikohandtering i finansielle
foretak.

Alle foretak med mer enn 50 ansatte eller en
forvaltningskapital over 5 mrd. kroner skal ha
et eget godtgjerelsesutvalg/kompensasjons-
utvalg. | foretak med forvaltningskapital min-
dre enn 100 mrd. kroner kan utvalget bestd
av hele eller deler av styret. Sparebanken
Mere har etablert et slikt kompensasjonsut-

valg, valgt av og blant styrets medlemmer.
Styret er ansvarlig for & godkjenne og ved-
likeholde godtgjerelsespolitikken for Spa-
rebanken Mere, samt vurdere og overvake
effektene av godtgjerelsespolitikken. Prakti-
sering av godtgjerelsesordningen skal minst
en gang i aretgjennomgas av uavhengig
kontrollorgan, og det skal utarbeides egen
rapport om den é&rlige gjennomgangen. |
Sparebanken Mere utarbeides rapport om
praktisering av godtgjerelsesordningen av
konsernets internrevisor, BDO.

Sparebanken Mare opererer ikke med incen-
tivbasert avlenning (provisjon) for noen av
bankens ansatte. Det er etablert en kollek-
tiv bonusordning, med et felles beregnings-
prinsipp for alle ansatte, eventuelt avkortet
i forhold til ansettelsestid eller stillingsbrek
i lopet av dret. Administrerende direkter er
ikke innbefattet av denne ordningen. Bonu-
sens sterrelse er avhengig av konsernets
overordnede madloppnadelse i forhold til
konsernets langsiktige strategiske plan. Den
enkelte ansatte kan utover dette motta et
engangstillegg utover fastlenn basert pa per-
sonens maloppnaelse i forhold til individuell
handlingsplan.

Bonus utbetales i form av tildeling av et
antall egenkapitalbevis fra Sparebanken
Meres beholdning av egne egenkapitalbevis
tilsvarende markedsverdi pa oppgjerstids-
punktet, samt et kontantbelep. Minimum 50
% av bonusen skal veere i form av egenka-
pitalbevis. Egenkapitalbevisene ma holdes
minimum ett ar for eventuelt salg.

I henhold til forskrift har Sparebanken Mere
definert en gruppe med ledende ansatte.
Dette er personer med tilknytning til konser-
nets ledergrupper. Videre er det definert opp
personer som har vesentlig betydning for
konsernets risikoeksponering, personer med
ansvar for kontrolloppgaver, samt tillitsvalgte.
Bonus og engangstillegg til denne gruppen
personer skal veere i henhold til spesielle
regler nedfelt i forskriften. Dette innebaerer
blant annet at tildelte egenkapitalbevis méa
holdes i minimum tre ar for salg, evt. dispo-
neres med inntil 1/3 pr ar.

Fastsettelsen av lenn til administrerende
direkter besluttes av styret i styremete. Styret
blir informert om lenn og annen godtgje-
relse til de medarbeiderne som rapporterer
til administrerende direkter.

Egne retningslinjer for godtgjerelsesordning i
Sparebanken Mere er utarbeidet og fremlagt
for forstanderskapet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

13. INFORMASJON OG
KOMMUNIKASJON

Det er utarbeidet styrevedtatte retningslinjer
for rapportering av finansiell og annen infor-

masjon.

Sparebanken Mere legger vekt pd at korrekt,
relevant og tidsriktig informasjon om kon-
sernets utvikling og resultater skal skape tillit
ovenfor investormarkedet. Gjennom arsrap-
porten og kvartalsrapportene seker banken
& oppna den nedvendige dpenhet om de



vesentlige faktorene knyttet til bankens utvik-
ling. Dette gjeres for at markedsakterene skal
ha mest mulig korrekt bilde av bankens situa-
sjon. | tillegg gjennomferer bankens ledelse
egne presentasjoner bade lokalt og i Oslo i
tilknytning til fremleggelse av Sparebanken
Maeres érs- og kvartalsresultater. Denne infor-
masjonen er ogsd samtidig tilgjengelig for
hele markedet via bankens nettsider, samt
offentliggjering pa Oslo Bars.

Ars- og kvartalsrapporter blir utarbeidet i
engelsk utgave til Sparebanken Meres uten-
landsforbindelser. Bankens sterre bankfor-
bindelser i utlandet blir ogsa orientert jevnlig,
blant annet giennom oppsekende aktiviteter
der Sparebanken Meres regnskap og utvik-
ling er blant temaene. Det utarbeides arlig
en egen investor relations plan for hvilke
interessenter som skal oppsekes, og nér og
hvordan dette skal forega.

Opplysninger knyttet til bankens egenkapi-
talbevis, utbyttepolitikk og finanskalender
finnes bade i arsrapporter og pa bankens
nettsider.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE
Sparebanken Mare er en selveiende insti-
tusjon som ikke kan bli overtatt av andre
gjennom oppkjep. Strukturendringer krever
tillatelse fra myndighetene. Ved erverv av
egenkapitalbevis som medferer eierskap
utover 10 prosent av eierandelskapitalen ma
det sokes tillatelse fra Finanstilsynet.

Awik fra anbefalingen: Pd grunn av lov-
pdlagt eierbegrensning i sparebanker med-
forer dette punktet et awik

15. REVISOR
Forstanderskapet velger revisor og fastsetter
revisors godtgjerelse.

Bankens eksterne revisor, Ernst & Young, er
revisor bade i morbank og datterselskap i
konsernet. Revisor utarbeider drlig en plan
for giennomfering av revisjonsarbeidet det
kommende ér. Revisor presenterer planen
i revisjonsutvalget og styremete. Revisjons-
utvalgets arsplan inneholder ett arlig mete
med revisor hvor bankens ledelse ikke er
til stede. | tillegg har revisjonsutvalget/styret
meter med revisor der revisors syn pa ban-

kens risikoomrader, interne kontrollrutiner og

regnskapsprinsipper gjennomgds. | denne
gjennomgangen pépeker revisor eventu-
elle omrader der det ber gjennomferes
kvalitetsheving, og revisor fremmer forslag
til forbedringstiltak. Ekstern revisor deltar i
de revisjonsutvalgs- og styremeter der ars-
regnskapet behandles, og han gjennomgar
der de omrader det er vesentlige forhold &
informere om. Revisor presenterer arlig en
oversikt over fakturerte/palepte honorarer
som er splittet mellom ordineert revisjons-
honorar og andre tjenester. Styret har fast-
satt retningslinjer for den daglige ledelsens
adgang til & benytte revisor til andre tjenester

enn revisjon.

Awik fra anbefalingen: Ingen
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