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Konfidensialitets- | Sett kryss for | Beskrivelse av konfidensialitetsnivaene

niva gjeldende

Offentlig X Informasjon som er publisert og/eller som kan deles uten begrensninger

Intern Informasjon som er tiltenkt intern bruk, men som i liten grad vil skade
banken dersom den blir tilgjengelig for andre.

Fortrolig Informasjon som er tilgjengelig for alle ansatte i banken. Skal kun deles

eksternt med bakgrunn i lov eller rolle (politi, eksternrevisor,
internrevisor, Finanstilsynet mv)

Konfidensiell Informasjon som kun enkelte internt har tilgang til, eksempelvis
innsideinformasjon eller sensitive beslutningssaker. Skal kun deles
eksternt med bakgrunn i lov eller rolle (politi, eksternrevisor,
internrevisor, Finanstilsynet mv)

Eier: Seksjon Organisasjonsutvikling
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1. Formal

Formalet med retningslinjene er a sikre at Sparebanken Mgre opererer i samsvar med de til enhver
tid gjeldende regel- og lovverk som omhandler likestilling og ikke-diskriminering.

Likestilling, mangfold og ikke-diskrimineringer et sentralt tema innenfor baerekraft, et av bankens
prioriterte satsningsomrader. Retningslinjene skal derfor ogsa gi feringer for hvordan banken skal
vaere en padriver for likestilling, mangfold og ikke-diskriminering i egen virksomhet, samt overfor
kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere.

2. Bakgrunn

Det er innfgrt en forsterket aktivitets- og redegjerelsesplikt i likestillings- og diskrimineringsloven.
Dette gjelder fgrste gang for aret 2020, og rapporteres i arsrapporter som publiseres i 2021.
Aktivitets- og redegjarelsesplikten er en plikt for alle arbeidsgivere til a jobbe aktivt for likestilling og
ikke-diskriminering i egen virksomhet.

Aktivitetsplikten innebeerer at alle offentlige virksomheter og arbeidsgivere i private virksomheter med
over 50 ansatte skal arbeide for & fremme likestilling og hindre diskriminering gjennom en konkret
firestegs-metodikk (likestillings- og diskrimineringsloven §26, 2. ledd). Redegjagrelsesplikten
innebeerer en plikt om a redegjare for den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling i virksomheten.
Redegjarelsen skal gis i arsrapport eller annet offentlig tilgjengelig dokument. Det skal i tillegg
redegjares for hva virksomheten gjgr for & oppfylle aktivitetsplikten (likestillings- og
diskrimineringsloven §26 a).

| regnskapslovens §3-3 c er det nedfelt at stgrre foretak skal redegjgre for hva foretaket gjor for &
integrere hensynet til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, likestilling og ikke-diskriminering i
sin daglige drift og i forholdet til sine interessenter.

I tillegg til & sgrge for at Sparebanken Mare opererer i samsvar med de til enhver tid gjeldende regel-
og lovverk som omhandler likestilling og ikke-diskriminering, er det viktig pa et generelt grunnlag at
dette skal vaere en integrert og naturlig del av var personalpolitikk. Alle bankens navaerende og
fremtidige ansatte skal oppleve at de er likeverdige, og at de har like muligheter og rettigheter.

| en verden som stadig er i endring kan gkt mangfold bidra til & f& inn flere perspektiv, noe som igjen
kan bidra til bedre beslutningsprosesser, gkt innovasjon og bedre kundeopplevelser.

Sparebanken Mgre har ogsa definert baerekraft som et prioritert satsingsomrade i bankens
konsernstrategi for perioden 2021 - 2024. Den overordnede malsettingen er at Sparebanken Mare
skal vaere en padriver for baerekraftig utvikling. Flere av FNs Baerekraftsmal omhandler likestilling,
mangfold og ikke-diskriminering. | bankens vesentlighetsanalyse er ogsa likestilling og mangfold
identifisert som et av de baerekraftstemaene som er viktigst for bankens interessenter og for bankens
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evne til langsiktig verdiskaping. Det er derfor naturlig at disse retningslinjene ogsa gir feringer for
likestilling, mangfold og ikke-diskriminering i mgte med bankens kunder, leverandgrer og gvrige
samarbeidspartnere.

3. Ansvar, oppdatering og vedtak

Styret i banken har et saerskilt ansvar for at plikten til aktivt likestillingsarbeid og plikten til & redegjere
for dette oppfylles i samsvar med likestillings- og diskrimineringsloven §§ 26 og 26 a og
regnskapsloven § 3-3 c.

Seksjon Organisasjonsutvikling er ansvarlig for & oppdatere retningslinjene arlig i trad med
virksomhetens strategi, og de til enhver tid gjeldende regel- og lovverk. Redaksjonelle endringer kan

vedtas av leder for Seksjon Organisasjonsutvikling.

Retningslinjene skal vedtas av bankens styre ved etablering og ved vesentlige endringer.
Retningslinjene ma vedtas i styrene i datterselskap far de er gjeldende i disse selskapene.

4. Dokumentkart

Dokumentet «Retningslinjer for likestilling, mangfold og ikke-diskriminering» er en del av
Sparebanken Mgres overordnede beerekraftsstrategi. Beerekraftsstrategien er underlagt bankens
«Overordnede retningslinjer for styring og kontroll», som igjen er forankret i konsernets strategiske

plan, Mgre 20xx.
Strategisk plan (Mgre
20xx)

Overordnede

retningslinjer for
styring og kontroll

Overordnet
baerekraftsstrategi
L Retningslinjer for
likestilling, mangfold

og ikke-diskriminering
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5. Retningslinjer i egen virksomhet

Dette avsnittet gir fgringer for hvordan Sparebanken Mgre skal arbeide med likestilling, mangfold og
ikke-diskriminering i egen virksomhet.

Banken har nulltoleranse for alle former for diskriminering, inkludert verbal, fysisk og seksuell
trakassering. Diskriminering pa bakgrunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er forbudt. Forbudet
omfatter diskriminering pa grunn av eksisterende, antatte, tidligere eller fremtidige forhold
(likestillings- og diskrimineringsloven § 6).

Likestilling, mangfold og ikke-diskriminering skal ogsa veere en integrert og naturlig del av var
personalpolitikk. Et diversifisert arbeidsmiljg kan bidra til bedre beslutningsprosesser, gkt innovasjon
og bedre kundeopplevelser.

5.1 Oppfyllelse av aktivitets- og redegjorelsesplikten

Aktivitetsplikten innebaerer at private virksomheter med over 50 ansatte skal giennomfare en
risikokartlegging ved hjelp av en konkret firestegs-metodikk. Virksomheten skal arlig kartlegge om
det finnes risikoer for diskriminering og/eller hindre for likestilling i virksomheten, finne arsakene til
eventuelt identifiserte risikoer, utarbeide relevante tiltak og deretter evaluere resultatene av dette
arbeidet. | Sparebanken Mgre skal denne risikokartleggingen arlig gjennomfgres av seksjon
Organisasjonsutvikling.

Redegjarelsesplikten innebaerer en plikt om & redegjere for den faktiske tilstanden for
kjgnnslikestilling i virksomheten. Banken skal derfor arlig oppgi oversikt over antall menn og kvinner
per stillingsniva, kvinners lenn i % av menns per stillingsniva, antall dagsverk i foreldrepermisjon
fordelt pa kjgnn, sykefravaer fordelt pa kjgnn, samt andel midlertidig- og deltidsansatte av bankens
totale antall ansatte. Det skal ogsa minimum hvert annet ar kartlegges om noen av bankens ansatte
arbeider ufrivillig deltid.

Redegjarelsen skal publiseres i Sparebanken Mgres arsberetning, beerekraftsrapport og/eller i annet
offentlig tilgjengelig dokument. | tillegg til & redegjere for den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling i
virksomheten, skal redegjgrelsen inneholde informasjon om hva banken har gjort for & oppfylle
aktivitetsplikten (jf. likestillingsloven § 26, bokstav a - d).

Aktivitetsplikten skal omfatte alle personalpolitiske omrader, herunder rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og kombinasjon arbeid og familieliv
(likestillings- og diskrimineringslovens § 26). Retningslinjene for likestilling, mangfold og ikke-
diskriminering i egen virksomhet vil derfor videre gi faringer for disse personalpolitiske omradene. |
tillegg gis faringer for bankens arbeidsmiljg og bankens varslingsrutiner.
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5.2 Rekruttering

Sparebanken Mgre har satt en langsiktig ambisjon om at det skal vaere minst 40 % av hvert kjgnn pa
alle niva i banken. Ambisjonen er satt pa bakgrunn av en identifisert skjevfordeling mellom menn og
kvinner pa de ulike nivaene i banken med flest menn pa niva 1 - 3 og flest kvinner pa niva 4 - 6.
Ambisjonen om en jevnere kjgnnssammensetning per niva skal gjenspeiles i vare
rekrutteringsrutiner, der beste mannlige og kvinnelige kandidat skal identifiseres. Det skal ogsa
arbeides med & oppfordre flere sgkergrupper til & sgke pa ledige stillinger i banken, slik at vi i starre
grad kan fremme inkludering og speile mangfoldet i befolkningen.

| likestillings- og diskrimineringslovens § 30 er det nedfelt forbud mot innhenting av opplysninger om
sgkeres graviditet, adopsjon eller planer om a fa barn, religion eller livssyn, etnisitet,
funksjonsnedsettelse, seksuelle orientering, kjgnnsidentitet eller kjgnnsuttrykk. Det er i tillegg forbudt
a diskriminere sgkere med utgangspunkt i ett eller flere av de nevnte grunnlagene.

Sparebanken Mgre har utarbeidet og benytter en rekrutteringsprosess basert pa DNV-sertifisert
modell. Rekrutteringsprosessen skal hensynta arbeidsmiljglovens og likestillings- og
diskrimineringslovens krav, og skal sgrge for at alle bankens ansatte som er involvert i
rekrutteringsprosessen er orientert om og falger lovverket pa dette omradet.

5.3 Lenns- og arbeidsvilkar

Godtgjarelser i Sparebanken Mgre skal bidra til konsernets maloppnaelse og fremme @nsket adferd.
Videre skal godtgjerelser vaere et virkemiddel for god styring og kontroll med konsernets risiko,
motvirke ugnsket risikotaking og bidra til & unnga interessekonflikter.

Sparebanken Mgre har et godtgjarelsesutvalg valgt av og blant styrets medlemmer.
Godtgjgrelsesutvalget skal bidra til grundig og uavhengig behandling av saker som gjelder
godtgjgrelse til ledende ansatte mv. i banken. Det er i tillegg etablert ansettelsesutvalg i henhold til
hovedavtale mellom Finans Norge og Finansforbundet. Utvalget behandler Ignns- og arbeidsvilkar
ved ansettelser samt arlig vurdering av medarbeideres lgnnsvilkar. Begge de to omtalte utvalg skal
ivareta hensynet til likestilling og ikke-diskriminering knyttet til Ianns- og arbeidsbetingelser.

Ansatte i Sparebanken Mgare far sin godtgjerelse fastsatt ved individuelle avtaler, kollektive avtaler
(tariffavtaler) eller ved administrativ beslutning. | forbindelse med lgnnsoppgjer skal det foretas egne
analyser pa prosentvis fordeling mellom menn og kvinner for & identifisere mulig skjevfordeling
mellom disse gruppene.

5.4 Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Sparebanken Mgre skal legge til rette for karriereutvikling, bade for ledelses- og for
fagspesialiststillinger. Seksjon Organisasjonsutvikling gjennomfgrer kvartalsvis gjennomgang av
stedfortredere og mulige etterfglgere av ledende ansatte, og foretar en arlig gjennomgang av dette i
samarbeid med bankens godtgjgrelsesutvalg. For & kunne oppna ambisjonen om utjevning av
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kjgnnsforskjeller pa bankens organisasjonsniva er det gnskelig at det skal vaere minst 40 % av hvert
kjignn pa lister for etterfalgere av ledende ansatte.

Det skal gjennomfgres minimum fire oppfglgingssamtaler arlig for alle ansatte, hvorav den ene er en
medarbeidersamtale. Rutiner i forbindelse med medarbeidersamtaler skal sgrge for at
familieplanlegging, sykefraveer, varsel om trakassering, etnisitet, religion, livssyn og/eller politisk
stasted ikke skal kunne fgre til forskjellsbehandling i forbindelse med forfremmelser eller ved andre
utviklingsmuligheter. Banken skal arlig gjennomfere analyser av hvor stor andel av hvert kjgnn som
benytter seg av bankens tilbud om finansiert videreutdanning.

5.5 Tilrettelegging og balanse arbeidsliv og familie

Sparebanken Mgre arbeider for & vaere en inkluderende arbeidsplass for medarbeidere i alle
aldersgrupper og livsfaser.

Sparebanken Mare skal tilrettelegge for en god bedriftshelsetjeneste. Arlig rapporterer leverandgr av
bedriftshelsetjenester eventuelle forbedringsomrader med hensyn til arbeidssituasjon/ergonomi pa
organisasjonsniva. Som et supplement til bedriftshelsetjenesten har Sparebanken Mgre ogséa inngatt
avtale om psykologibistand samt helseforsikring for alle ansatte.

Banken skal jobbe med helseforebyggende tiltak, og stimulerer til fysisk aktivitet blant annet gjennom
et aktivt bedriftsidrettslag. Vi har gode sosiale ordninger som gode personalforsikringer samt
firmahytter/leiligheter som ansatte med familie kan benytte seg av. Vi har fleksitidsordning og det er
mulig & arbeide hjemmefra nar forholdene tilsier det. Totalt sett skal Sparebanken Mare i begrenset
grad basere virksomheten pa overtidsarbeid.

Konsernet er tilsluttet «IA-ordningen» (Inkluderende Arbeidsliv). Avtalens overordnede mal er &
redusere sykefraveeret, beholde flere arbeidstakere med redusert funksjonsevne og gke den reelle
avgangsalder. Banken skal legge til rette for tilpasning av arbeidsplass og arbeidsinnhold nar
helsemessige forhold tilsier det, og forsgke & legge til rette for muligheten for redusert arbeidstid ved
helsemessige, sosiale eller velferdsmessige arsaker.

Banken skal legge til rette for uttak av lovfestede permisjoner, og slik bidra til & fremme en jevnere
fordeling av familie- og yrkesarbeidet blant foreldre. Ansatte som er i foreldrepermisjon i minimum
fem maneder har en tariffbestemt rett pa & ga opp minst ett Ignnstrinn ved gjeninntreden.

5.6 Arbeidsmiljo

Sparebanken Mgre gnsker & legge til rette for arbeidsplasser skapt av interesserte og engasjerte
medarbeidere. Vi er opptatt av et godt arbeidsmiljg gjennom personalpolitiske tiltak, involvering og
utvikling av medarbeiderne og reflekterte tilbbakemeldinger.

Det forventes at alle medarbeidere i Sparebanken Mgare bidrar til et godt og inkluderende
arbeidsmilja. Alle ledere skal respektere og behandle alle medarbeidere slik at de foler seg stattet og
inspirert til & yte sitt beste.
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Medarbeidernes tilfredshet skal males arlig i arbeidsmiljgundersakelsen, og hovedomradene som
undersgkes er arbeidsmiljg, engasjement, ledelse, kommunikasjon og risikokulturen i Sparebanken
Mgre. Arbeidsmiljgundersgkelsen gir oss en forstaelse av hva vi som organisasjon er gode pa og
hvor vi kan bli bedre. Resultatene fra undersgkelsen skal benyttes til & iverksette tiltak der det er
behov for dette. Sparebanken Mgre har en méalsetting om en samlet medarbeidertilfredshet pa over
7,5 pa en skala fra 0 - 10.

5.7 Varsling

Sparebanken Mgre gnsker a legge til rette for en apen ytringskultur. Et godt ytringsklima er viktig for
arbeidsmiljget, den enkeltes trivsel og for at virksomheten skal kunne drives pa best mulig mate. Det
er viktig at ulovlige og kritikkverdige forhold og andre avvik avdekkes og fglges opp sa tidlig som
mulig. Sparebanken Mgare er opptatt av at ansatte skal fele seg trygge pa at det & ta opp
kritikkverdige forhold er en naturlig del av den enkeltes ansvar pa arbeidsplassen.

Ansatte har en lovfestet rett etter arbeidsmiljgloven til & varsle om kritikkverdige forhold pa
arbeidsplassen. | enkelte tilfeller har ansatte ogsa en lovfestet plikt til & varsle, herunder ved
mistanke om mobbing, trakassering eller diskriminering.

Sparebanken Mgre skal ha gode varslingsrutiner som skal legge til rette for en trygg og forsvarlig
varsling. Varslingsrutinene skal gjgres tilgjengelig for alle ansatte via intranett, og alle ansatte skal fa
jevnlig oppleering i varslingsrutinene via e-leeringskurs.

6. Retningslinjer i forhold til kunder, leverandgrer og
samarbeidspartnere

Dette avsnittet gir fgringer for hvordan Sparebanken Mgre skal arbeide med likestilling, mangfold og
ikke-diskriminering i forhold til leveranderer, kunder og samarbeidspartnere.

Et kriterium for ethvert forhold til alle bankens interessenter er at de fglger aktuelle lovverk og avtaler.
Dette inkluderer anerkjente normer for samfunnsansvar og forplikiende nasjonale og internasjonale
avtaler og konvensjoner, herunder FNs Menneskerettigheter, FNs Beerekraftsmal og ILO
konvensjoner. Det forventes at alle bankens interessenter har nulltoleranse mot alle former for
diskriminering.

Alle bankens kunder skal behandles med respekt, og ingen skal oppleve noen former for bevisst eller
ubevisst diskriminering. For vare privatkunder skal vi bidra til & redusere ulikheter gjennom god
informasjon, god radgivning og gode produkter.

Vare naeringslivskunder oppfordres til & jobbe for likestilling, mangfold og ikke-diskriminering bade i
egen virksomhet og som del av sitt samfunnsansvar. For neeringslivskunder med kreditteksponering
over en terskelgrense skal det minimum &rlig gjennomfgres ESG-vurdering. Spgrsmal rundt likestilling
og mangfold er en del av denne vurderingen.

Alle bankens leverandgrer forventes & jobbe aktivt for likestilling, mangfold og ikke-diskriminering, og
de stgrste leverandgrene skal levere ESG-erklaering ved kontraktinngaelse.
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Ved tildeling av samfunnsutbytte er baerekraft, herunder likestilling, mangfold og ikke-diskriminering,
viktige vurderingskriterier. Banken skal ta initiativ til og statte gode baerekraftsprosjekter pa
Nordvestlandet, og baerekraft skal innga som eget punkt i alle sponsoravtaler.

7. Krav til kontroller inkl. kontrolimal

Seksjon Organisasjonsutvikling falger opp at banken arlig overholder aktivitets- og
redegjgrelsesplikten, og arbeider aktivt med likestilling, mangfold og ikke-diskriminering i egen
organisasjon.

Mal for bankens kunder er at ingen skal behandles ulikt pa en usaklig mate (jfr. bestemmelser i
finansavtaleloven og likestillings- og diskrimineringsloven). Alle kunder har mulighet til a rette
generelle klager via sbm.no, og disse falges Igpende opp av seksjon Risikostyring og Compliance.

Malet for naeringslivskunder med kreditteksponering over en terskelgrense er at det skal minimum
arlig giennomfgres ESG-vurdering. Utvikling felges opp av divisjon Neeringslivsmarked.

Malet for bankens stgrste leverandgrer er at de signerer ESG leverandgrerklaering ved

kontraktinngaelse. Avdeling Produkt- og Tjenesteutvikling er ansvarlig for a arlig felge opp at disse
leverandgrene har gyldig ESG-erkleering.

8. Rapportering

Seksjon Organisasjonsutvikling er ansvarlig for at banken arlig oppfyller aktivitets- og
redegjgrelsesplikten. | tillegg falger banken GRI standard, og rapporterer pa likestilling og mangfold i
trdd med rammeverket som et av bankens vesentlige baerekraftstema.

Eventuelle klager fra kunder falges opp av seksjon Risikostyring og Compliance og rapporteres
kvartalsvis til bankens styre.

ESG-vurdering av neeringslivskunder fglges opp av divisjon Neeringslivsmarked og rapporteres
gjennom bankens portefgljestyringssystem lgpende.

ESG-erkleeringer for vare leverandarer lagres i fellesomradet til avdeling Produkt- og
Tjenesteutvikling sammen med leverandgrenes hovedavtale.

Revisjonshistorikk
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