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Rapport om Ignn og annen godtgjorelse til ledende
personer i 2021

Introduksjon

Nye regler tradte i kraft i 2021 med @kt krav til rapportering av Ignn og godtgjerelser til ledende
personer. Lovendringene er basert pa et minimumsdirektiv fra EU, nye bestemmelser i
allmennaksjeloven §§ 6-16a og 6-16b samt forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for
ledende personer. Fristen for farste godtgjerelsesrapport etter allmennaksjeloven §6-16b er satt til
fgrste generalforsamling i 2022. Bankens revisor har kontrollert denne rapporten.

Hoydepunkter for 2021

Til tross for at pandemien satte sitt preg pa samfunnet ogsa i 2021, kan vi i Sparebanken Mgre se
tilbake pa et ar med hgyt tempo, betydelig innsats fra tilpasningsdyktige ansatte og mange positive
bekreftelser pa forretningsmodellen var.

+ Banken fortsetter a vokse med god utvikling bade innen utlan og innskudd

* Rentenetto er styrket gjennom aret

* Lennsomheten er bedret og kostnader i prosent av inntekter er noe hgyere sammenlignet
med ar 2020

* Lave tap og lav risiko i portefgljene til banken

+ Banken er solid og har god likviditet

Endringer i Sparebanken Mgres styre i 2021
Det er gjort falgende endringer i styret i Igpet av 2021:
* Ragna Brenne Bjerkeset (nestleder) gikk ut av styret
* Henrik Grung ble nestleder av styret
* Therese Monsas Langset kom inn som nytt medlem av styret

Endringer i Sparebanken Mgres konsernledelse i 2021

Det er gjort falgende endringer i konsernledelsen i 2021:

+ John Arne Winsnes Leder seksjon @konomi og Finans CFO, ny i 2021
* |dar Vattgy Gatt ut av konsernledelsen
* Runar Sandanger Gatt ut av konsernledelsen

Endringer i bankens retningslinjer for godtgjerelsesordning for ledende personer

Styret beslutter etter innstilling fra godtgjgrelsesutvalget retningslinjer for bankens
godtgjgrelsesordninger. Retningslinjer for godtgjarelsesordning i Sparebanken Mgre har som formal
a beskrive retningslinjer og rammer for en godtgjgrelsesordning som skal gjelde for Sparebanken
Mere, morbank. Retningslinjene revideres arlig av styret etter innstilling fra godtgjerelsesutvalget,
senest 25.10.2021.

Det har ikke skjedd noen avvik fra de vedtatte retningslinjer for godtgjgrelsesordning til ledende
ansatte i 2021.
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Selskapets resultater og godtgjorelsesordninger i 2021

o Selskapets overordnede resultater i 2021
Til tross for ekstraordineere tiltak i en pandemi kunne Sparebanken Mgre vise god aktivitet og
vekst, bade innen utlan og innskudd. Rentenetto ble styrket gjennom aret. Lennsomheten er
bedret og banken kan vise til lave tap | portefgljen. Malene satt i strategisk plan for 2021 vil
imidlertid ikke bli nadd innenfor alle malsatte omrader.

o Utvikling i styrekompensasjon i 2021
Generalforsamlingen vedtok i mate 23. mars 2021 at honorarer til de tillitsvalgte forble
uendret fra 2020, enstemmig etter innstilling fra Generalforsamlingens valgkomite.

o Utvikling i kompensasjonen til medlemmer i konsernledelsen i 2021
Som en del av det totale beredskapsarbeidet i pandemien, ble det i 2020 gjort vurderinger av
ulike kostnadsreduserende tiltak som har konsekvens for utbetalinger av kompensasjon for
konsernledelsen i 2021.
Det ble besluttet at det i 2021 ikke skal utbetales generell bonus for regnskapsaret 2020.
Adm. direkter valgte videre a avsta fra lgnnsjustering og variabel engangsgodtgjerelse for
samme periode. Ogsa gvrige medlemmer av konsernledelsen (ADLG) avstod i 2021 fra
variabel engangsgodtgjarelse for regnskapsaret 2020.

Avlgnning av ledende personer i 2021

Styret i Sparebanken Mare har fastsatt retningslinjer for godtgjerelser til ansatte i banken, herunder
ogsa adm. direktgr og ledende ansatte.

Sparebanken Mgre har et eget «Godtgjgrelsesutvalg» valgt av og blant styrets medlemmer.

Godtgjerelsesutvalget skal bidra til grundig og uavhengig behandling av saker som gjelder
godtgjgrelse til ledende ansatte mv. i banken. Godtgjerelsesutvalget skal veere et saksforberedende
og radgivende organ for styrets behandling av spgrsmal om godtgjerelse og kompensasjon.

Det er utarbeidet egen styrevedtatt instruks for Sparebanken Mgres godtgjarelsesutvalg.

Styret beslutter etter innstilling fra godtgjgrelsesutvalget retningslinjer for bankens
godtgjgrelsesordninger. Retningslinjer for godtgjarelsesordning i Sparebanken Mgre har som formal
a beskrive retningslinjer og rammer for en godtgjgrelsesordning som skal gjelde for Sparebanken
Mgre, morbank.

Godtgjgrelsesordninger i Sparebanken Mgre skal utformes og praktiseres i henhold til
finansforetakslovens kap. 15, allmennaksjelovens § 5-6 (3) og 6-16 a og b, finansforetaksforskriftens
kapittel 15, forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer og
Finanstilsynets rundskriv 02/2020.

Godtgjgrelser i Sparebanken Mgre skal bidra til konsernets maloppnaelse og fremme gnsket adferd.
Videre skal godtgjerelser vaere et virkemiddel for god styring og kontroll med konsernets risiko,
motvirke ugnsket risikotaking og bidra til & unnga interessekonflikter.

Samtidig skal bankens godtgjgrelsesordninger bidra til at banken fremstar som en attraktiv
arbeidsgiver som kan tiltrekke seg de riktige medarbeidere og ledere.
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Adm.direkter har pensjonsalder 65 ar og bankens gjeldende innskuddspensjonsordning. Det ytes for
adm.direktgr en driftspensjon tilsvarende 70% av arslgnn pa fratredelsestidspunktet 65 ar og frem til
67 ar. Ledende ansatte forgvrig har bedriftsintern aldersgrense péa 70 ar.

Ansatte i Sparebanken Mgre far sin godtgjgrelse fastsatt ved individuelle avtaler, kollektive avtaler
(tariffavtaler) eller ved administrativ beslutning. Sparebanken Mgre har etablert hovedprinsipper for
konsernets belgnningsstrategi.

Folgende personer er ansett som ledende personer i henhold til allmennaksjeloven § 6-16a og
b og omfattes av denne rapportering:

1. Medlemmer av styret
2. Administrerende direktar
3. Medlemmer av adm. direktars ledergruppe

Godtgjorelse til medlemmer i styret

Generalforsamlingen behandler arlig etter innstilling fra Generalforsamlingens valgkomite alle
godtgjerelser til bankens tillitsvalgte. Honorarene til tillitsvalgte er uendret fra 2020.

Honorarsatser for styret og utvalg i Sparebanken Mare, vedtatt i Generalforsamlingen 23. mars 2021:

Funksjon Godtgjgrelse

Styret
Leder Kr. 400.000
Nestleder Kr. 200.000
Medlem Kr. 170.000
Fast mgtende varamedlem Kr. 120.000
Varamedlem (pr. mgte) Kr.  9.000

Revisjonsutvalget

Leder Kr. 20.000
Leder (pr. mgte) Kr. 3.000
Medlemmer Kr. 10.000
Medlemmer (pr. mgte) Kr. 3.000

Risikoutvalget

Leder Kr. 20.000
Leder (pr. mate) Kr. 3.000
Medlemmer Kr. 10.000
Medlemmer (pr. mgte) Kr. 3.000

Godtgjorelsesutvalget

Leder Kr. 10.000
Leder (pr. mate) Kr. 3.000
Medlemmer Kr. 6.000
Medlemmer (pr. mgte) Kr. 3.000
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Godtgjerelse til styremedlemmer i 2021
| 2021 var den samlede kompensasjonen til styremedlemmer kr. 3.328.617, sammenlignet med
kr. 2.946.974 i 2020.

Tabellen under inneholder en samlet oversikt over all kompensasjon som er betalt til medlemmer av
styret i 2021.

samlet kompensasjon til medlemmer i styret i regnskapsaret
1 2 3 4 5 B
N 5 ledend Fast kompensasjon Variabel kompensasjon Eomames Pensjon = el ey
avn pa ledende person, ytelser kompensasjon| variabel kempensasjon
stilling
Ars-
Grunnlgnn Honorarer | Maturalytelser Lang tids bonus
bonus
2021 416000 416.000| 100 0|
Leif Arne Langay
2020 422 000 8.310 430.310| 98,1 19
2021 230,000 230.000| 100 0|
Henrik Grung
2020 242 000 242000 100 0|
. 2021 191.333 2753 194.086 98,6 1.4
Kare @yvind Vassdal
2020 120333 4568 124501 96,3 3,7
2021 220667 220667 100 0|
Ann Magritt B. Vikebakk
2020 225,000 225.000| 100 0|
2021 224,000 1.411 225411 94,4/ 0,6
Jill Annette Aasen
2020 242 000 4664 246.664 98,1 19
. 2021 131.500| 131.500| 100 0|
Therese Monsas Langset
2020 o 0| 0 0|
2021 558.733 182.000| 16.459 228.757 986.949 97,8 2,2
Helge K. Knudsen
2020 540.196 188.000| 21.584 37.128 786.908 97,3 2,7
2021 514309 170.000| 14861 44 834 344,004 98,3 1,7
Marie R. Hide
2020 507 644 170.000| 40.587 41960 860.191 98,3 1,7
2021 80.000| 80.000| 100 0|
Ole A. Nustad
2020 27000 27.000| 100 0|

Godtgjorelse til konsernledelsen inkl. daglig leder

Adm. direktor:
Godtgjgrelsesutvalget drgfter og utarbeider forslag til lannsjustering og engangstillegg til adm.
direktar.

Ifelge «Retningslinjer for godtgjgrelsesordning i Sparebanken Mare» vedrgrende adm. direkter:
«Styret vedtar lgnn til adm. direktgr etter innstilling fra Godtgjgrelsesutvalget.»

Gjennomfart slik:

Diskutert i Godtgjerelsesutvalget 27.01.21

Vedtatt i Styret 18.02.21

Det ble ikke foretatt Ignnsjustering eller gitt variabel engangsgodtgjerelse for adm.direktar i 2021.

Adm. direktors ledergruppe og ledere som rapporterer til adm.direktor:

Adm. direkter utarbeider arlig forslag til eventuelle lennsjusteringer og engangstillegg til
medlemmene av adm. direktars ledergruppe og andre ledere som rapporterer til han.
Forslaget ble draftet i godtgjgrelsesutvalget far beslutning ble fattet av adm. direkter. Styret ble
informert.
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Praktisering: Godtgjerelsesutvalget behandler saken i arets farste mgte. Ny lgnn gjelder fra og med
01.01 samme ar. Eventuelt engangstillegg utbetales/tildeles i form av egenkapitalbevis (MORG).
Minst halvparten av arlig variabel godtgjerelse til ledende ansatte mv. gis i form av egenkapitalbevis
(MORG). Disse egenkapitalbevisene skal ikke disponeres fritt av den enkelte tidligere enn jevnt
fordelt over en periode pa minst 3 ar.

| 2021 avstod administrerende direktars ledergruppe fra variabel engangsgodtgjerelse.

Lgnnsvurdering ble giennomfart slik:

Drgfting i Godtgjgrelsesutvalget 27.01.21
Beslutning Adm.direktar 27.01.21
Effektuering 01.04.21 med virkning fra 01.01.21

Godtgjerelse til konsernledelsen i 2021

| 2021 var den samlede kompensasjonen til medlemmer i konsernlendelsen kr. 13.870.183,-
sammenlignet med kr. 15.311.734,- i 2020. 1 2021 mottok ingen av medlemmene i konsernledelsen
kompensasjon fra noen andre konsernselskaper.

Samlet kompensasjon til konsernledelsen i regnskapsaret
1 2 3 4 5 6
. S Lani . Total Forhold mellom
Fast kompensasjon ) Sparebanken| Pensjon ) fast og
kempensasjon kempensasjon .
Mare variable
Nawn, stilling Div faste
Lann/ 0
pensjons | Honorarer| Naturak- 8 | Lang-tids
utbet s variable b
A yielser tilego onus
2021| 2.550.780 215411 15.085 33563600 135326 2923.082] 994 0.5
Trond L. Nydal
2020] 2.549.662| 453.380] 264.831 129.550 3.407923| 856 10,4
2021] 1.400.369) : 210,702 45273 3.125.434] 13655882 1.794.038] 96,7 33
Terje Kravel
2020] 1.273.647| 321.320] 145155 130.750 1870872 386 11,4
2021] 1.054.567] 203.057 4.188.704] 99.065 1.356.688| 100 0
Tone 5. Gjerdsbakk
2020] 1.037.312 200 483 75.008 102.832 1.505615] 9228 72
2021] 1.044.987] 199,380 22,759 3617.744] 10344 1.370.567| 97,8 22
Arild Sulebakk
2020] 1.032.582 281.768 97.280 100.578 1.512.308] 906 9.4
2021] 1.350.781 ) 198 302 5E5.000] 104123 1.653.636| 100 0
Perdy Lunde
2020] 1.343.981 270.189 75.008 451.777) 2.140915] 944 5.6
2021] 1.243.774] 213825 7.688.931] 130.743 1.588.142] 100 0
Elizabeth Blomvik
2020] 1.217.887| 328 353 05 596, 127 161 1773297 M8 22
2021] 1.044.987| 198722 10.5600 2.350.000] 101.103 1.353.412] 98,0 1
Kjetil Hauge
2020] 1.032.502] 263.026 85.280 57.961 1.478.76%8 9,7 83
2021] 1.147.182] 198.778 1.883.346] 119159 1.455.138] 100 0
Erik Rekke
2020] 1.130.831 289.090 87.5624] 114.440 1.822.035] 92,3 7.7
. 2021] 325200 2324 439.954 22506 350.430] 100 0
John Arne Winsnes
2020 0 0 0 0 0 0

* Omfatter ogsa uttak av rettighet knyttet til overgang fra 65 til 70 ars aldergrense.
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Former for godtgjorelse til ledende personer i 2021:
Sparebanken Mgre har fglgende former for godtgjarelser til ledende ansatte. Disse er ytterligere
beskrevet i «Retningslinje for godtgjarelsesordning i Sparebanken Mgre» av 25.10.2021:

e Fastlgnn

e Variabel engangsgodtgjerelse basert pa leveranser og prestasjoner
e Bonus

e Pensjonsordninger

o Felles goder

Aksjebasert godtgjorelse

Bonus:

Sparebanken Mgre har ingen fastsatt arlig bonusordning, men i ar med gode resultat og god
maloppnaelse vil bankens styre vurdere en bonus til alle bankens ansatte, da med unntak av adm.
direktgr. Eventuell bonus utbetales i form av tildeling av et antall egenkapitalbevis fra Sparebanken
Megres beholdning av egne egenkapitalbevis tilsvarende markedsprisen pa oppgjarstidspunktet, samt
et kontantbelgp. Bonusen gir ikke insentiveffekt nar det gjelder overtakelse av risiko. Denne
bonusordningen er i henhold til unntaksbestemmelsene beskrevet i Finanstilsynets rundskriv 2/2020
om «Godtgjarelsesordninger i finansforetak og verdipapirforetak».

Alle ledende ansatte kan ikke avhende tildelte egenkapitalbevis, mottatt giennom den generelle
bonusordningen, tidligere enn jevnt fordelt over en periode pa minst tre ar.

Det er ikke utbetalt slik bonus i 2021.

Variabel engangsgodtgjorelse:

Som et virkemiddel for & kunne paskjgnne ekstraordinzer innsats, har Sparebanken Mgre etablert en
ordning for engangsgodtgjgrelse basert pa en skjgnnsmessig vurdering.

Variabel engangsgodtgjgrelse til ledende ansatte, ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig
betydning for foretakets risikoeksponering, og ansatte med kontrolloppgaver skal som et generelt
krav baseres pa en kombinasjon av vurdering av den ansattes prestasjoner og resultater,
forretningsenhetens resultat og foretakets resultat.

Minst halvparten av arlig variabel godtgjerelse til ledende ansatte skal gis i form av Sparebanken
Megres egenkapitalbevis (MORG). Den variable godtgjgrelsen utgjar ikke et «meget stort» belgp som
er definert i gjeldende retningslinje for godtgjerelsesordning.

Disse egenkapitalbevisene kan ikke disponeres fritt av den enkelte tidligere enn jevnt fordelt over en
periode pa minst 3 ar.

Det ble ikke utbetalt variabel engangsgodtgjerelse til ledende ansatte i 2021.

Tilbakekreving av variabel godtgjorelse «claw-back»

Dersom det er negativ utvikling i Sparebanken Mgres resultater, eller seerskilt i den ansattes
forretningsenhet, kan den innvilgede variable godtgjarelsen kreves tilbakefart helt eller delvis de
pafalgende tre arene etter mottatt variabel godtgjarelse. Adferd som gir saklig oppsigelsesgrunnlag
kan ogsa fare til at den innvilgede variable godtgjgrelsen kreves tilbakefart helt eller delvis.
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Ingen slik tilbakefering ble gjennomfart i 2021.

Informasjon om hvordan godtgjorelsen samsvarer med retningslinjene og hvordan
resultatkriterier ble brukt

Lgnnsvurderinger for ledende personer:

Det foretas arlig vurdering basert pa oppnaelse av bestemte forhandsdefinerte mal.
Lgnn og evt. variabel godtgjgrelse for medarbeidere som rapporterer direkte til adm. direkter
besluttes av adm. direktar etter konsultasjon i godtgjgrelsesutvalget.

Utgangspunktet for fastsetting av variabel godtgjgrelse skal veere risikojustert resultat. Da flere av de
ansatte som faller inn under de saerskilte grupperingene ikke er a finne i direkte resultatgenererende
enheter skal det for de aktuelle ansatte her i starre grad legges til grunn oppfyllelse av den enkeltes
og avdelingens/seksjonens maloppnaelse i etablerte lederavtaler, hva angar resultat i forhold til
endring av arbeidsmater og oppnaelse av person- og saksresultater. Det skal i disse vurderingene
legges til grunn resultater oppnadd over en periode pa 2 ar. | vurderingene skal det ogsa vektlegges,
sa langt som mulig, Sparebanken Mgres totale egenkapitalavkastning de siste 2 ar.

For ledende personer som arbeider i resultatgenererende enheter skal de finansielle méaltallene
definert i Sparebanken Mgres BMS (balansert malstyring), og oppfyllelse av disse de siste 2 ar,
legges til grunn i stgrre grad enn beskrevet i foregdende avsnittet over. Ogsa for disse ansatte skal
oppfyllelse av den enkeltes og avdelingens/seksjonens maloppnaelse i etablerte lederavtaler utover
de finansielle tallstgrrelsene i BMS legges til grunn i vurderingene. BMS inneholder flere maltall som
er direkte relatert til risikorelaterte resultater.

Det foreligger ikke konkrete, spesifikke mal/KPler som utlgser godtgjerelse. Variabel godtgjarelse er
basert pa en helhetsvurdering av oppnadde resultater — bade kvalitative og kvantitative

Godtgjgrelsen til konsernledelsen i 2021 bestod utelukkende av fast Ignn, og endringer var basert pa
rammene i lannsoppgjaret i finans.

Avvik fra retningslinjene

Det har ikke skjedd noen avvik fra gjeldende retningslinjer for utbetalinger til administrerende direktgr
eller til andre medlemmer av konsernledelsen i 2021.

Sammenligning over godtgjoerelsen til ledende personer og selskapets resultater de siste fem
rapporterte regnskapsarene (RFY)

Tabellen nedenfor innholder informasjon om arlige endringer i kompensasjonen til hvert medlem i
konsernledelsen, sammen med den gkonomiske utviklingen i banken, sammenlignet med utviklingen
i gijennomsnittskompensasjonen til fulltidsansatte i banken i de siste fem ar.
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sammenligning av kompensasjon til konsernledelsen og alle ansatte og selskapets prestasjoner i de siste fem regnskapsar (RFY)
Arlig endringer

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lederlgnn
Trond L. Nydal 1.751.831 2.515.697 3.110.180| 3.272.668 3.407.923 2.928.082
Terje Krovel 1.740.350 1.795.824 1.794.028 1.839.625 1870872 1794036
Tone 5. Gjerdsbakk 1.257.055 1398519 1473555 1.486.887 1.505.615 1.356.689
Elisabeth Blomvik 714.308 1.662.180| 1.742.237 1.773.297 1.588.142
Arild Sulebakk 1173837 1.167.398 1.312.868 1.4590.376 1512308 1370567
Perdy Lunde 1.429585 1.443 684 1.513.845 1.692.099 2.140.915 1.663.686
Kjetil Hauge 1.246.699 1.255.310 1.448.177 1.471.587 1.478.769 1.353.412
Erik Rekke 1.491.074 1478548 1.616.895 1535769 1.622.035 1455139
lohn Arne Winsnes 0 0 0 0 0 350430
Selskapets utvikling
Finansielt KPl - Egenkapitalavkastning 11,60 % 10,40 % 10,60 % 11,70 % 2,60 % 8,50 %
Finansielt KPl - Kostn. i % av inntekt. 43,00 % 44,00 % 42,50 % 40,20 % 41,40 % 42,20 %
ikke-finansielt KPIC
Gjennomsnittlig kompensasjon for alle ansatte (unntatt kensernledelsen)
Ansatte | banken 607.075 590.631 619.353 636.728 629.337 625.849

Generalforsamlingens behandling om rapport om fastsettelse av lenn og annen godtgjorelse
til ledende ansatte 2020

Generalforsamlingen gjennomfgrte 23. mars 2021 en radgivende avstemning, og sluttet seg til
Rapport om fastsettelse av Ignn og annen godtgjarelse til ledende ansatte 2020, behandlet av styret
18. februar 2021.



